FISA DISCIPLINEI

Invatamant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea din Oradea

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Management-Marketing

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul

Comportament organizational/ FSTEID-0201

2.2 Coordonator disciplina

profuniv.dr. Mirabela Matei

2.3 Tutore instructional

conf.univ.dr. Tomina Saveanu

2.4 Anul de studiu | I | 2.5 Semestrul | \Y | 2.6 Tipul de evaluare | Ex

Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentala, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economicd/manageriald, DU-umanista, DS

DS — disciplind de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa DI

(facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)

I. Total ore din planul de invatimant  [42 [SI |28 |AT [4 [TC [10 |AA |

II. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 58
Documentare suplimentard 1n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionald 40

1I1. Examinari 5

IV. Alte activitdti (precizati).....ccoovereresereeaeaeanens

Total ore pe semestru (I + II + IIT + IV) 100

Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Studiu Individual

Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC

Desfasurare aplicatii

AT

Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC

TC

Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC

AA




6.1. Competentele specifice acumulate

= |dentificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare
proceselor manageriale, in corelatie cu mediul organizatiei
= Evaluarea critic-constructiva a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului

Lo intern

«© q 9 .a a2 af a q a q q
s g = Realizarea de lucrari de analiza rivind organizatia din perspectiva comportamentului
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£8 g acesteia
- =  Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale

= Aplicarea unui set de instrumente, metode si modalitati manageriale la nivelul unei situatii

organizationale
= Dezvoltarea siimplementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii

Aptitudini/ Competente ESCO

= Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii.
= Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului.
=  Defineste standardele organizationale.

=  Propune strategii de imbunatatire.

=  Motiveaza angajatii.

= |dentifica nevoi organizationale nedetectate.

=  Gandeste analitic.

=  Gestioneaza evolutia personala.

= Lucreaza in echipe.

=  Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale.

6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii
° =  Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte privind conceptele fundamentale si teoriile despre
E" comportamentul indivizilor si al grupurilor in contexte organizationale
§~ = Studentul/Absolventul identifica si analizeaza factorii care influenteaza comportamentul n organizatii
g
)
= = Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini pentru aplicarea principiilor comportamentului organizational
= pentru solutionarea problemelor si imbunatatirea climatului organizational.
£ = Studentul/Absolventul dezvoltd comunicare, leadership si lucru in echipa.
R
2
<
= =  Studentul/absolventul creeazd un climat echitabil, raspunde de performanta echipei si consiliaza in
= probleme de personal cu respectarea eticii.

%] o qeimge o o e . oo . . . .
=g =  Studentul/Absolventul dezvolta abilitati de analiza si interpretarea a situatiilor din mediul organizational.
2
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Cursul isi propune sd sprijine cunoasterea si intelegerea conceptelor
specifice comportamnetului organizational, precum si cunoasterea si
intelegerea rolului si importantei culturii organizationale si a amprentei pe
care acestea o imprima sistemelor de management

7.2 Obiectivele specifice

Cunoagterea particularitdtilor cercetérii comportamentului organizational

8. Continuturi

Unitati de Invatare / studiu
individual

Metode de predare Observatii




Unitatea de invatare 1: Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Organizatiile si comportamentul | intalnirile fatd in fata

organizational - Introducere

Unitatea de invatare 2: Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Managementul intalnirile fatd in fata

comportamentului organizational

Unitatea de invatare 3: Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Cercetarea comportamentului intalnirile fata in fata

organizational

Unitatea de Invatare 4: Cultura Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
organizationala - Introducere (I) - | intalnirile fatd in fata

concept

Unitatea de invatare 5: Cultura Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
organizationala - Introducere (II) | intlnirile fata in fata

— variabile endogene si exogene

Unitatea de invatare 6: Conceptia | Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
sistemica asupra culturii intalnirile fatd in fata

organizationale (I) — elemente

componente

Unitatea de invatare 7: Conceptia | Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
sistemica asupra culturii intalnirile fatd in fata

organizationale (II) - tipologie

Unitatea de invatare 8: Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Managementul schimbarii intalnirile fatd in fata

organizationale (I) — concept,

tipologie

Unitatea de invatare 9: Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Managementul schimbarii intalnirile fatd in fata

organizationale (II) — modele de

schimbare organizationala

Unitatea de invatare 10: Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Managementul schimbarii intalnirile fatd in fata

organizationale (III) — rezistenta

la schimbare

Unitatea de invatare 11: Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Managementul echipei - intalnirile fatd in fata

Grupurile si munca in echipa (I)

Unitatea de invatare 12: Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Managementul echipei (1) intalnirile fatd in fata

Unitatea de invatare 13: Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Leadership intalnirile fatd in fata

Unitatea de invatare 14: Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Responsabilitatea sociala intalnirile fatd in fata

Bibliografie

1. Gary Johnes — Comportament organizational, Editura Economica, 1996;
2. Hofstede Geert, Hofstede Gert, Minkov Michael, Cultures and Organizations: Software of the Mind,
Third Edition. McGraw-Hill, 2010.
3. Marinas Cristian, Managementul comparat al resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2010,
carte disponibila la CRID — cota 1432-1433.
4. Matei Mirabela —,, Comportament organizational”, Suport pentru Studiul Individual al studentilor ID,
Departamentul de Invatamant la Distantd, Universitatea din Oradea, 2024.

8.2 Activititi de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii
(TC) / activitati aplicative asistate (AA)

Activititi tutoriale Total 4 ore
AT.1. Studii de caz, intrebari, 2 ore




organizationala.

obiectivele comportamentului organizational si cultura

Cercetarea comportamentului organizational
Cultura organizationala.

teste grild, dezbateri

AT.2

Managementul schimbarii si managementul echipei

Dezbatere, studii de caz,
intrebari

2 ore

Teme de control

Total 10 de ore

TC.1. Rezolvarea unei aplicatii practice

Rezolvare aplicatie

5 ore

TC.2. Test grila

Rezolvare studiu de caz

5 ore

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota
finala

Studiu individual
(SD)

Cunoasterea si intelegerea integrald a
continutului disciplinei

Rezolvarea corectd a tuturor itemilor
din test si raspunsuri

Examen online cu 20
itemi: intrebari deschise,
intrebari grila, asocieri
de termeni, A/F

50%

Activitati - - -

tutoriale (AT)

Teme de control 1. Rezolvare aplicatie Incarcare rezolvare pe TC1 25%, TC2 25%
(TO) 2. Rezolvare test grila platforma

Activitati asistate
(AA)

Standard minim de performanta

= Cunoasterea siintelegerea continutului SSI la nivelul ideilor esentiale
= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru raspunsurile la examen
Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) ca nota finala

Data completarii

Avizat RCID,

Coordonator de disciplina:

Tutore instructional:

Conf.univ.dr. Tomina Saveanu

Prof.univ.dr. Mirabela Matei

Prof. univ. dr. habil. Dorina Nicoleta POPA/
Conf. univ. dr. Ioana Claudia HOREA

Data avizarii in

Departament:

Data avizarii in

Director de Departament,
Prof.univ.dr. Maria-Madela Abrudan

Consiliul Facultatii:

Decan,

Prof.univ.dr. Alina Badulescu




FISA DISCIPLINEI
invitimant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invagamant superior Universitatea din Oradea
1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management-Marketing
1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul Management comparat/ FSTEID-0206

2.2 Coordonator disciplina Conf.univ.dr. Mirabela Matei

2.3 Tutore instructional Conf.univ.dr. Mirabela Matei

2.4 Anul de studiu | I | 2.5 Semestrul |V | 2.6 Tipul de evaluare | Ex

Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentala, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economicd/manageriald, DU-umanista, DS

DS — disciplind de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionald, DL-liber aleasa DI

(facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)

I. Total ore din planul de invatimant |58 [SI |28 [AT |8 [TC [20 [AA |

1I. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 69
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionald 50

III. Examinari 5

IV. Alte activitafi (precizati).......cccoeeeereecrreererenennen.

Total ore pe semestru (I + 11 + IIT + IV) 125
Numérul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Studiu Individual Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC

Desfasurare aplicatii AT Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC
TC Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC
AA




6. 1. Competentele specifice acumulate

= (1.1 Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor
manageriale, in corelatie cu mediul organizatiei; C1.2 Explicarea, interpretarea si corelarea
factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica acestora; C1.3
Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii
bine definite in dinamica mediului intern si extern al organizatiei; C1.4 Evaluarea critic-
constructiva a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului intern si
extern al organizatiei; C1.5 Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind
functionarea organizatiei.

= (3.1 Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a
subsistemelor sale; C3.2 Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului
managerial si a subsistemelor sale; C3.3 Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru
eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale; C3.4 Evaluarea critic-
constructiva a functionarii sistemului managerial i a subsistemelor sale; C3.5 Realizarea de
studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.

= (4.1 Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare
si control-evaluare); C4.2 Interpretarea fenomenelor, situatiilor i proceselor organizationale
din perspectiva functiilor manageriale; C4.3 Aplicarea principiilor si metodelor de baza
pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii;
C4.4 Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare; C4.5 Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare in organizatii.

Competente profesionale

= CTI. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficientd si responsabila

= CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficientd in cadrul echipei

Competente
transversale

= Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului.
= Identifica nevoi organizationale nedetectate.

Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale.

= Lucreaza in echipe.

Aptitudini/
Competente
ESCO

6. 2. Rezultatele invéatarii

= Studentul/absolventul explica teoriile leadershipului si motivatiei, descrie principiile de

(-5} . . e ee e . ..
= management al echipelor, diversitatii si incluziunii.
£
1720
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=
=
Q
= Studentul/absolventul coordoneaza activitatea echipei, mediaza situatii, negociaza obiective
o . e . A : T
= si comunica eficient in contexte organizationale.
=
=1
~—
S
2.
<
= = Studentul/absolventul creeaza un climat echitabil, raspunde de performanta echipei si
xR

consiliaza in probleme de personal cu respectarea eticii.

si autonomie

]

Responsabilit




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Cursul isi propune abordarea teoriei si practicii manageriale in contexte
nationale diferite intr-o abordare comparativa care permite reliefarea
asemandrilor si diferentelor care apar intre diferite culturi prin prisma
conceptelor, metodelor si tehnicilor de management.

7.2 Obiectivele specifice

managementului comparat

Cunoagsterea si intelegerea de catre studenti a notiunilor cheie specifice

8. Continuturi

Management in contextul cultural
al Romaniei

intalnirile fatd in fata

Unitati de Invatare / studiu Metode de predare Observatii
individual

Unitatea de invatare 1. Cultura — | Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
definitii ale conceptului intalnirile fatd in fata

Unitatea de invatare 2. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Management comparat — definitii | intalnirile fatd in fata

Unitatea de invatare 3. Modele si | Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
abordéri culturale (I) intalnirile fatd in fata

Unitatea de invatare 4. Modele si | Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
abordari culturale (II). Geert intalnirile fatd in fata

Hofstede

Unitatea de invéatare 5. Modele si | Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
abordari culturale (I1T) intdlnirile fatd in fatd

Unitatea de invatare 6. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Managementul comparat al intalnirile fatd in fata

resurselor umane. Cultura si

atitudinea fatd de munca

Unitatea de invatare 7. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Managementul comparat al intalnirile fata in fata

resurselor umane. Cultura si

motivatia muncii

Unitatea de invatare 8. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Management in contextul cultural | intalnirile fata in fata

al SUA

Unitatea de invatare 9. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Management in contextul cultural | intlnirile fata in fata

al Japoniei

Unitatea de invatare 10. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Management in contextul cultural | intalnirile fata in fata

al Germaniei

Unitatea de invatare 11. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Management in contextul cultural | intalnirile fata in fata

al Angliei

Unitatea de invatare 12. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Management in contextul cultural | intalnirile fata in fata

al Frantei

Unitatea de invatare 13. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore
Management in contextul cultural | intalnirile fata in fata

al Italiei

Unitatea de invatare 14. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, discutii la 2 ore

Bibliografie
1. Matei Mirabela —

. Management comparat”, Suport pentru Studiul Individual al studentilor ID,
Departamentul de Invatamant la Distanta, Universitatea din Oradea, 2024.




W

Third Edition. McGraw-Hill, 2010.

carte disponibila la CRID — cota 1432-1433.

2. Gary Johnes — Comportament organizational, Editura Economica, 1996;
Hofstede Geert, Hofstede Gert, Minkov Michael, Cultures and Organizations: Software of the Mind,

4. Marinag Cristian, Managementul comparat al resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2010,

8.2 Activitati de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii
(TC) / activititi aplicative asistate (AA)

Activitati tutoriale Total 8 ore
AT.1. Dezbatere, studii de caz, 4 ore
Conceptul de cultura jocuri

Discutii privind modelele si abordarile majore ale

managementului comparat.

Intelegerea culturilor prin prisma celor sase dimensiuni ale

Abordarii lui Geert Hofstede

AT.2 Dezbatere, studii de caz, 4 ore
Analiza particularititilor managementului in  firmele | intrebari

americane

Analiza particularitatilor privind practicile de management

al resurselor umane in S.U.A.

Analiza particularitatilor managerilor americani.

Dezbateri asupra particularitatilor contextului economico-

social din Japonia

Analiza particularitatilor managementului japonez

Analiza particularitatilor managerilor europeni.

Teme de control Total 20 de ore
TC.1. Studiu de caz. Identificarea particularitatilor Rezolvare studiu de caz 10 ore
culturale pe baza situatii date.

TC.2.Test grila Rezolvare test grila 10 ore

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota
finala
Studiu individual | Cunoasterea si intelegerea integrala a | Varl. Examen online cu | 50%
(SI) continutului disciplinei 20 itemi: intrebari
Rezolvarea corecta a tuturor itemilor | deschise, intrebari grila,
din test si raspunsuri asocieri de termeni, A/F
sau Var.2. Proiect pe
parcursul semestrului,
termen limita sd@ptdmana
13., c.uoradea.ro
Activitati - - -
tutoriale (AT)
Teme de control | Identificarea corecta a Incarcare rezolvare pe TC1 25%, TC2 25%
(TC) particularitatilor culturale pe baza platforma
situatii date
Activitati asistate
(AA)

Standard minim de performanta




= Cunoasterea siintelegerea continutului SSI la nivelul ideilor esentiale
= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru raspunsurile la examen
Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) ca nota finala

Data completarii Coordonator de disciplina: Tutore instructional:

prof.univ.dr. Mirabela Matei prof.univ.dr. Mirabela Matei

Avizat RCID,
Prof. univ. dr. habil. Dorina Nicoleta POPA/
Conf. univ. dr. Ioana Claudia HOREA

Data avizirii in Director de Departament,
Departament: Prof.univ.dr. Maria-Madela Abrudan

Data avizarii in

Consiliul Facultatii: Decan,

Prof.univ.dr. Diana Sabau-Popa




FISA DISCIPLINEI
Invatimant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DEMANAGEMENT SI MARKETING
1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA (CICLUL I)

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT/ Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul LOGISTICA (FSTEID-0518)

2.2 Coordonator disciplind Conf. univ. dr. Alexandru CONSTANGIOARA

2.3 Tutore instructional Conf. univ. dr. Alexandru CONSTANGIOARA

2.4 Anul de studiu | I | 2.5 Semestrul v | 2.6 Tipul de evaluare | Ex.
Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentala, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economicd/manageriald, DU-umanista, DS

DS — disciplina de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa

(facultativi) DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)
L. Total ore din planul de invatamant [ 56 |SI |28 |AT [8 [TC |20 [AA |-
1I. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 67
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 33
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionala 34
II1. Examinari 2
IV. Alte activitafi (precizati).......cceeeeeeeervenreenenne
Total ore pe semestru (I + 11 + [T + IV) 125
Numadrul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum | -
4.2 de competente | -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Studiu Individual Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
Desfagurare aplicatii AT Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
TC Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
AA

6.1 Competentele specifice acumulate




C1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern
al organizatiei prin metode si tehnici specifice logisticii firmei

Competente C5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor in domeniul Logisticii pentru
profesionale organizatii de micd complexitate

Cé. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor manageriale In domeniul Logisticii

CT1. Aplicarea principiilor, normelor i valorilor profesionale in cadrul propriei strategii
Competente | de munci S —— . o -
transversale CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea
de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

6.2 Rezultatele asteptate ale invatarii

Competente
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele,
tipologia si rolul strategiilor si politicilor manageriale im doemniul logisticii
precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in cadrul
organizatiilor

Aptitudini

Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea
strategiilor si politicilor specifice logisticii, privind proiectarea, reproiectarea si
perfectionarea proceselor logistice

Responsabilititi si autonomie
= Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de
analiza si diagnoza referitoare la functionarea proceselor logistice

= Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analiza si sinteza
manifestata prin interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul
managementului logistic in vederea adoptérii deciziilor optime in cadrul
organizatiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Cursul vizeaza cunoasterea principalelor probleme, a conceptelor
disciplinei teoretice si solutiilor practice din domeniul logisticii firmei.
7.2 Obiectivele specifice CUNOSTINTE

C1.1 Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului
necesare proceselor manageriale in domeniul logisticii firmei

C1.2 Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor din mediul intern al
firmei care influenteaza desfasurarea logisticii firmei

C5.2 Interpretarea conceptelor si metodelor manageriale necesare in
procesul decizional in domeniul logisticii pentru organizatii de mica
complexitate

C6.2 Explicarea conceptelor, metodelor privind utilizarea bazelor de
date informatii si cunostinte in procesul managerial din domeniul
logisticii

ABILITATI

C1.3 Aplicarea de metode, tehnici si instrumente pentru rezolvarea de
situatii / probleme din mediul intern care influenteaza logistica firmei
C5.3 Aplicarea de metode si tehnici manageriale de baza necesare in
procesul decizional din domeniul logisticii firmei

C6.3. Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor
de date, informatii si cunostinte in procesul managerial

8. Continuturi



Unitati de Invatare / studiu
individual

Metode de predare

Observatii

1. Introducere in logistica

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

2. Interferente ale logisticii cu
celelalte domenii functionale

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

3. Managementul lanturilor
ofertei

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

4. Proiectarea lanturilor ofertei

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

5. Sourcingul, achizitiile si
aprovizionarea

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

6. Managementul cererii

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

7. Managementul comenzilor

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

8. Servirea clientilor

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

9. Introducere in managementul
stocurilor

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

10. Sisteme de gestiune a
stocurilor. Modelul lotului optim

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

11. Sisteme alternative de
gestiune a stocurilor

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

12. Managementul transporturilor

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

13. Managementul distributiei

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

14. Sistemul informational in
lanturile ofertei

Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare

Bibliografie

1. Alexandru Constangioara, Managementul Logistic , elemente de curs, disponibil pe platforma online
https://distance.iduoradea.ro/course/view.php?id=6035

2. Alexandru Constangioara, Managementul Logistic , Ed. Univ. din Oradea, 2008

Disponibil la biblioteca Univ. din Oradea, COTA 65.012.4/C66 111 12168

3. Alexandru Constangioara, Elemente de Management Operational , Ed. Univ. din Oradea, 2010
Disponibil la biblioteca Univ. din Oradea, COTA 65.012.4/C66 111 15455

Bibliografie Optionala

4. Ilies, Liviu. Distributia si logistica produsului, 2008. RISOPRINT: Cluj Napoca

Disponibil la biblioteca Univ. din Oradea, COTA 339/1-44 11 23724

5. (Coord). Dima, C., 1996. Management Logisitc. Bucuresti: Editura Didactica si pedagogica
Disponibil la biblioteca Univ. din Oradea, COTA: 65.012.4/M20 I1I 8976

6. Lu, Wei, 2011. Fundamental of Supply chain Management, disponibil online

7. Coyle, J., Langley, C.J., Novack, R.A., Gibson, B., 2013. Managing Supply Chains. A Logistics Approach.

South-Western Cengage Learning;

8. Handfield, R.B., Monczka, R.M., Giunipero, L.C., Patterson, J.L., 2011. Sourcing and Supply Chain
Management. South-Western Cengage Learning, disponibil la biblioteca - donatie

8.2 Activititi de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii
(TC) / activititi aplicative asistate (AA)
Activititi tutoriale Total 8 ore
AT1: Introducere in logistica, Interferente cu celelalte
domenii functionale, Managementul lanturilor ofertei, Expunerea, descrierea,
Proiectarea lanturilor ofertei, Exemple , Studii de caz. | 4 ore
Aprovizionare/Achizitii/Sourcing, Managementul cererii, Aplicatii
Managementul comenzilor
AT2: Servirea clientilor, Managementul Stocurilor, EOQ, .

. L . . Expunerea, descrierea,
Sisteme alternative de gestiune a stocurilor, Managementul .

. SR Exemple , Studii de caz. | 4 ore

transporturilor, Managementul distributiei, Sistemul Cu
. . K . . ’ Aplicatii
informational in lanturile ofertei ’
Teme de control Total 20 ore
TCI - test grild 5 intrebari din modulele 1-7 Prezentare, descriere, 10 ore




expunere, enumerare,
sinteza, aplicatii

TC2 - test grila 5 intrebari din modulele 8-14 Prezentare, descriere,
expunere, enumerare, | 10 ore
sinteza, aplicatii

Activitati asistate

nu este cazul

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota
finala

Studiu individual | Aprofundarea, cunoasterea/ Examen scris 50%

(SD recunoasterea, explicarea

terminologiei specifice disciplinei,
prezentate la curs;

Capacitatea de analiza si sinteza a
studentilor;/

Interpretarea critica a unor
teorii/modele din sfera de studiu a
disciplinei;

Capacitatea de rezolvare corecta a
unor aplicatii specifice disciplinei.

Activitati - - -
tutoriale (AT)
Teme de control | Aprofundarea, cunoasterea/ Proba scrisda — lucrare TCI-25%
(TC) recunoasterea, explicarea de verificare pe TC2-25%
terminologiei specifice disciplinei, parcursul semestrului .
prezentate la curs; Fiecare TC consta in 5
Capacitatea de analiza i sinteza a intrebari grila, dintre
studentilor;/ care maxim 2 aplicatii

Interpretarea critica a unor
teorii/modele din sfera de studiu a
disciplinei;

Capacitatea de rezolvare corecta a
unor aplicatii specifice disciplinei.

Activitati asistate | - - -
(AA)

Standard minim de performanta

= Insusirea notiunilor de bazi, elementare ale logisticii
= Obtinerea cel putin a notei 4,50 la proba scrisa din sesiunea de examene
= Obtinerea cel putin a notei 4 la fiecare dintre cele 2 TC-uri

Data completarii Coordonator de disciplina: Tutore instructional:
Conf. univ. dr. habil Alexandru Conf. univ. dr. habil Alexandru
14.11.2025 Constangioara Constangioara
adresa de email adresa de email

aconstangioara(@uoradea.ro aconstangioara@uoradea.ro
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Avizat RCID,
Conf. Univ. Dr. Ioana
HOREA

Director de Departament,
prof. univ. dr. habil Maria Madela Abrudan
Date de contact':
Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan

Data avizarii in > N
Str. Universitatii, nr. 1

Departament: Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania
Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409
E-mail: steconomice@uoradea.ro
Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro
Decan,
e Prof. univ.dr. habil Diana Sabiu - Popa
Data avizarii in Date de contact’:

Consiliul Facultatii: Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan
Str. Universitatii, nr. 1
Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania
Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409
E-mail: steconomice@uoradea.ro
Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

!'Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entitatii academice beneficiare a Fisei de Disciplind
2 Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entititii academice beneficiare a Fisei de Disciplind



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Invatamant la distanta

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea din Oradea

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Management-Marketing

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei, codul Managementul proiectelor FSTEID-0416
2.2 Coordonator disciplina prof. univ.dr. habil. Maria-Madela ABRUDAN
2.3 Tutore instructional Cerc. st. dr. Tomina SAVEANU

2.4 Anul de studiu

| 1| 2.5 Semestrul | V. | 2.6 Tipul de evaluare | Cv

Categoria formativa a disciplinei
DF-fundamentald, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economicd/manageriald, DU-umanista, DS
DS — disciplind de specialitate; DC — disciplind complementara

(facultativa)

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa

]|

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)

. Total ore din planul de invagimant |58 [SI |28 [AT |8 [|TC [20 [AA |
I1. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 69
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionala 50
I11. Examinari 5
IV. Alte activitati (precizati).........cocevevereererrererenne

Total ore pe semestru (1 + 11 + 111 + V) 125

Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Studiu Individual

Desfasurare aplicatii

Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC
AT Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC
TC Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC
AA

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor specifice managementului
proiectelor, in corelatie cu mediul organizatiei

Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
acestora, in corelatie cu proiectele organizatiei

Descrierea, explicarea si aplicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice managementului proiectelor

Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale din perspectiva
managementului de proiect

Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare) n
managementul de proiect si interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva
acestora

Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare
n coordonarea proiectelor

Definirea interpretarea si aplicarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul
decizional Th managementul proiectelor

Definirea, explicare, aplicarea si selectarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si
cunostinte in procesul managerial in cadrul proiectelor derulate in organizatii




Competente
transversale

= Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

L] Identificarea rolurilor si responsabilitatilor Tntr-0 echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si
munca eficienta in cadrul echipei

. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare pentru
propria dezvoltare

Aptitudini/
Competente ESCO

. Gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor.

. Administreaza indicatorii de evaluare a proiectului.

. Identifica indicatori-cheie de performanta.

= Coordoneaza o echipa/Lucreaza in echipa

=  Foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor.

. Gestioneaza resurse financiare si materiale.

. Organizeaza informatii, obiecte si resurse.

= Gandeste analitic

. Gestioneaza date interoperabile si reutilizabile, accesibile si usor de gasit.

6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

Studentul/Absolventul demonstreazd cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar initierii,

*E“ planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a calitatii
=] si a resurselor in cadrul proiectelor.

g - Studentul/Absolventul are cunostintele si intelegerea critica necesare privind formarea si dezvoltarea echipelor de proiect, precum si
§ cele privind specificul proceselor de comunicare in cadrul proiectelor.

©)

. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizand metode clasice si moderne, bazate
§ pe utilizarea rationald a resurselor in cadrul proiectelor, pe dimensionarea optima a costului si a bugetelor acestora, tinand cont de
o identificarea si analiza riscurilor.

é . Studentul/Absolventul dezvolta abilitati avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de formare a echipelor de
a proiect.
<
— . Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, implementa si monitoriza proiecte, in contextul alocarii optime a
,;" resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific domeniului (grafice retea, antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software

oy

Responsabilita

autonomie

specializate, grafice Gantt).




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Intelegerea etapelor unui proiect si a modalitatilor de parcurgere a
lor in conditii optime. Familiarizarea cu notiunile de baza privind
analiza structurii proiectelor, conceperea lor, planificarea,
organizarea, evaluarea si implementarea efectiva a acestora.

7.2 Obiectivele specifice

Cunoasterea si intelegerea de catre studenti a notiunilor cheie
specifice managementului proiectelor

practice, specifice elaborarii si implementarii proiectelor

8. Continuturi

Unitati de invatare / studiu Metode de predare Observatii
individual
Unitatea de invatare 1. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Ce sunt proiectele? discutii laintalnirile fata in fata
Unitatea de invatare 2. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Proiectele - principii de baza. discutii la intalnirile fata in fata
Unitatea de invatare 3. Managementul Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
proiectelor discutii la intalnirile fata in fata
Unitatea de invatare 4. Organizarea in Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
managementul proiectelor. Partile discutii la intalnirile fata in fata
implicate 1n elaborarea si conceperea
proiectelor
Unitatea de invatare 5. Organizarea Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
procesuala Tn managementul proiectelor | discutii la Tntalnirile fata in fata
Unitatea de invatare 6. Organizarea Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
structurald Tn managementul proiectelor | discutii la intlnirile fata in fata
Unitatea de invatare 7. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Metodologia elaborarii proiectelor. discutii la intalnirile fata in fata
Conceperea proiectelor (1)
Unitatea de invatare 8. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Metodologia elaborarii proiectelor. discutii la intalnirile fata in fata
Conceperea proiectelor (1)
Unitatea de invatare 9. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Elemente de continut ale proiectelor cu discutii la intalnirile fata in fata
finanatare externa (I)
Unitatea de invatare 10. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Elemente de continut ale proiectelor cu discutii la intalnirile fata in fata
finanatare externa (II)
Unitatea de invatare 11. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Managementul echipei de proiect (1) discutii laintalnirile fatd in fata
Unitatea de invatare 12. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Managementul echipei de proiect (I1) discutii la intalnirile fata in fata
Unitatea de invatare 13. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Ce trebuie sa stie managerii despre discutii la intalnirile fata in fata
managementul proiectului
Unitatea de invatare 14. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Tndrumar - Structura de baza a unui discutii la intalnirile fatd in fata
proiect

Bibliografie




Bucuresti 2008, cota 444.

Bucuresti, 2005, cota 819-820.

1. Maria-Madela Abrudan —,,Managementul proiectelor”, - Suport pentru Studiul Individual al
studentilor ID, Departamentul de Invatamant la Distanta, Universitatea din Oradea, 2010.
2. Buse, Florian; Simionescu, Aurelian; Bud, Nicolae, Managementul proiectelor, Editura Economica,

3. Mocanu, Mariana; Schuster, Carmen; Managementul proiectelor. Editia a 11-a, Editura All Beck,

4. Androniceanu Armenia— Managementul proiectelor cu finantare externa, Ed. Economica, 2004.
5. Danet Adrian— “Managementul proiectelor”, Ed. Disz Tipo, Brasov, 2001.

8.2 Activitati de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs
(TC) / activitati aplicative asistate (AA)

Metode de predare

Observatii

Activitati tutoriale

Total 8 ore

AT.1.
Ce sunt proiectele? - intrebari, exercitii.
Terminologia specifica proiectelor - intrebari, exercitii.
Etape Tn mangementul proiectelor — studii de caz.
Partile implicate in elaborarea si derularea proiectelor -
intrebari, exercitii.
Studii de caz, intrebari, exercitii privind  organizarea
procesuala in managementul proiectelor.

Dezbatere, studii de caz,
jocuri

4 ore

AT.2
Analiza tipurilor de structuri organizatorice 1n
managementul proiectelor - intrebari, exercitii
Analiza matricei cadru logic - intrebari, exercitii
Metodologia elaborarii  proiectelor —  concepereg
proiectelor; intrebari, exercifii
Grupuri t{intd, obiective, rezultate ale proiectelor cu
finantare externa - intrebari, exercitii
Analizd a activitatilor, a resurselor, a factorilor dg
influentd si a indicatorilor implicati Th proiectele cu
finantare externa - intrebari
Analiza particularitatilor managementului echipei dg
proiect - intrebari
Studii de caz privind managementul echipei de proiect
Ce trebuie sa stie managerii despre managementul
proiectelor? Studii de caz si probleme de discutat.
Analiza structurii de baza a unui proiect.
Studii de caz, intrebari, teste grila, dezbateri.

Dezbatere, studii de caz,
Intrebari

4 ore

Teme de control

Total 20 de ore

indrumarului privind structura proiectului.

TC.1. Elaborarea proiectului - etapa | - conform | Elaborare continut proiect 10 ore
indrumarului privind structura proiectului.
TC.2. Elaborarea proiectului - etapa Il - conform Elaborare continut proiect 10 ore

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota
finala




Studiu individual | Cunoasterea si intelegerea integrald a
(Sh continutului disciplinei

Rezolvarea corecta a tuturor itemilor
din test §i raspunsuri

Test online cu intrebari
grila, intrebari deschise

50%

Activitati -
tutoriale (AT)

Teme de control Elaborare contint proiect
(TC)

Incarcare rezolvare
TC pe platforma

TC1 25%, TC2 25%

Activitati asistate
(AA)

Standard minim de performanta

= Cunoasterea si intelegerea continutului SSI la nivelul ideilor esentiale
= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru raspunsurile la examen
Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) ca nota finala

Data completirii Coordonator de disciplina: Tutore instructional:
22.09.2025 Prof. univ. dr. Maria-Madela Abrudan Conf. univ. dr. Tomina Saveanu
Avizat RCID, Director de Departament,

Data avizarii in

Prof.univ.dr. Maria-Madela Abrudan

Departament: 24.09.2025

Data avizarii in Consiliul
Facultitii: 25.09.2025

Decan,

Prof.univ.dr. habil. SABAU-POPA Claudia Diana




FISA DISCIPLINEI
Invatamant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT SI MARKETING
1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii STUDII UNIVERSITARE DE LICENI‘A (CICLUL D)

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT / Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul MANAGEMENTUL MICILOR AFACERI, FSTEID-0216

2.2 Coordonator disciplind Conf.univ.dr. Mirela Bucurean

2.3 Tutore instructional Conf.univ.dr. Mirela Bucurean

2.4 Anul de studiu | 11| 2.5 Semestrul |1 | 2.6 Tipul de evaluare | Cv.
Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentala, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economicd/manageriala, DU-umanista, DS

DS — disciplind de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa

(facultativa) DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)
. Total ore din planul de invatamant |42 [SI |28 [AT [4 [TC [10 [AA |-
Il. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 81 ore
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35 ore
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionala 46 ore
I11. Examinari 2 ore
IV. Alte activitati (precizati).........ccoovevveririirinennnnnes 0 ore
Total ore pe semestru (1 + 11 + 111 + 1V) 125
Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Management
4.2 de competente | -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Studiu Individual Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
Desfasurare aplicatii AT Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
TC Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
AA -

6. Competentele specifice acumulate

C5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

Competente
profesionale



ioana
Rectangle


Competente
transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o Realizarea unei lucrari/unui
proiect, asumand cu activitatile specifice muncii in echipa si distribuirea de sarcini pentru
nivelurile subordonateechipa

plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

Cunostinte

H

5

Studentul/Absolventul identifica obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor
cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile
firmei precum si a instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea
adoptarii deciziilor optime la orice nivel.

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de
management al organizatiei §i la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele
decizional, informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).

Aptitudini

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzatoare a conceptelor,
teoriilor, metodelor si instrumentelor de naturd informationala, decizionala si organizatorica
in cadrul organizatiilor.

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si
tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd economico-
manageriald din cadrul organizatiilor.

ti si

a

Responsabilit
autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului
atdt la nivelul functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia si asumarea
responsabilitatilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul
organizatiilor, in vederea initierii, implementarii si monitorizarii strategiilor si politicilor
organizationale.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analizd si sintezd manifestatd prin
interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea
adoptarii deciziilor optime in cadrul organizatiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al = utilizarea corecta a notiunilor, categoriilor, conceptelor specifice

disciplinei

disciplinei;

= dezvoltarea abilitatilor intelectuale: studiul independent,
efectuarea unor cercetari stiintifice

= Particularizarea elementelor de management la specificul
intreprinderilor mici si mijlocii;

teoreticului in cea pragmatica

7.2 Obiectivele specifice =  cunoasterea si intelegerea modalitatilor de constituire a IMM

= cunoasterea si intelegerea legaturilor intre subsistemele:
organizatoric, informational, decizional si metodologic in cadrul
sistemului de management in IMM

= cunoasterea si Intelegerea metodelor de management utilizate in
IMM

= explicarea §i interpretarea  particularitdtilor — organizarii
structurale in IMM

= explicarea §i interpretarea stilurilor manageriale specifice IMM




8. Continuturi

Unitati de invatare / studiu Metode de predare Observatii
individual

Unitatea de invatare 1. IMM in | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
economia nationala (I) discutii la intalnirile fata 1n fata student/tutore.

Unitatea de invatare 2. . IMM 1in | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
economia nationalda (II) discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

Unitatea de invatare 3. Procesul Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
de creare a unei mici afaceri - discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

etape

Unitatea de invatare 4. Procesul Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
de creare a unei mici afaceri — discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

Planul de afaceri

Unitatea de invatare 5. Modalitati | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
de constituire a intreprinderilor discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

mici si mijlocii (1)

Unitatea de invatare 6. Modalitati | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
de constituire a intreprinderilor discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

mici si mijlocii (I1)

Unitatea de invatare 7. Leasingul | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
— tehnica folositd de IMM discutii la intalnirile fata 1n fata student/tutore.

Unitatea de invatare 8. Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
Organizarea manageriala a discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

intreprinderilor mici si mijlocii (I)

Unitatea de invétare 9. Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
Organizarea manageriala a discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

intreprinderilor mici si mijlocii

(1

Unitatea de invatare 10. Nevoile | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
informationale specifice | discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

intreprinderilor mici si mijlocii

Unitatea de invatare  11. | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
Resursele umane in IMM discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

Unitatea de invatare 12. Stilul Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
antreprenorial — decizie si actiune | discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

(1

Unitatea de invatare 13. Stilul Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
antreprenorial — decizie si actiune | discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

Q)

Unitatea de invatare  14. | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore

Recapitulare

discutii la intalnirile fatd in fata student/tutore.

Bibliografie

1. Mirela Bucurean, Management General, Editura Universitatii din Oradea, 2008;
2. Mirela Bucurean, Antreprenoriatul si managementul micilor afaceri, Editura Universitatii din

Oradea,Oradea, 2009;

3. Ovidiu Nicolescu, Managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura Economicd,2001




8.2 Activititi de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii

(TC) / activitati aplicative asistate (AA)

Activitati tutoriale Total 4 ore

Activitatea tutoriali 1. IMM in economia nationald; | EXpunerea, descrierea, 2 ore

Procesul de creare a unei mici afaceri

Activitatea tutoriala 2. Planul de afaceri Expunerea, descrierea, 2 ore
dezbatere

Teme de control Total 10 ore

Tema de control 1. Test grila 20 de intrebari Documentare, analiza 5 ore

Tema de control 2. Planul de afaceri Documentare, analiza 5 ore

Activitati asistate

Nu este cazul.

Bibliografie

1. Mirela Bucurean, Maria Madela Abrudan,
Alexandru Constangioara, Culegere de teste grila
Management-Managementul resurselor umane-
Managementul  micilor  afaceri-Management
comparat, Editura Universitatii din Oradea, 310
pg., 2008, ISBN 978-973-759-457, 2008;

2. Mirela Bucurean, Madalina-Adriana Costin, Planul
de afaceri-instrument al antreprenorului, Editura
Universitatii din Oradea, 204 pg., ISBN 978-606-
10-0454-6, 2011;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Structura si continutul disciplinei este in concordantd cu cele ale disciplinelor similare de la Universitati din
tara si strainatate. Reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatorii au fost consultai cu privire la
continutul disciplinei. Astfel, acesta a fost adaptat pentru a raspunde cerintelor pietei muncii. Disciplina
Management contribuie la intelegerea modalitatilor de constituire a IMM, la cunoasterea particularitatilor
organizarii structurale in IMM, a stilurilor manageriale specifice micilor afaceri.

10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota
finala
Studiu individual | Aprofundarea, cunoasterea/ - Test grila 50%
(Sh recunoasterea, explicarea
terminologiei specifice disciplinei,
prezentate la curs;
Capacitatea de analiza si sinteza a
studentilor;/
Interpretarea critica a unor
teorii/modele din sfera de studiu a
disciplinei;
Activitati - - -
tutoriale (AT)
Teme de control | Capacitatea de rezolvare corectad a Proba scrisa — lucrare TC1 -20%
(TC) intrebarilor de verificare pe TC2 —30%
parcursul semestrului.
TC1 consta in
rezolvarea a 20 de
intrebari grila




TC2 consta in
elaborarea unui Plan de
afaceri

Activitati asistate
(AA)
Standard minim de performanta
= Cunoasterea siintelegerea continutului cursului la nivelul ideilor esentiale
= Capacitatea de utilizare a notiunilor studiate

= Intelegerea posibilititii transferarii principiilor din sfera teoreticului in cea pragmatica
Data completarii Coordonator de disciplina: Tutore instructional:
Conf.univ.dr. Mirela Bucurean Conf.univ.dr. Mirela Bucurean
(gradul didactic, numele, prenumele i (gradul didactic, numele, prenumele i
semndtura) semndtura)
Adresa de e-mail: mbucurean@gmail.com Adresa de e-mail: mbucurean@gmail.com

Avizat RCID FSE,
Prof. univ. dr. habil. Dorina Nicoleta POPA/
Conf. univ. dr. loana Claudia HOREA

Director de Departament,
Prof.univ.dr. Maria-Madela Abrudan
(gradul didactic, numele, prenumele si semndtura)

Data avizarii in

Departament: Date de contact:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-
Marketing

Str. Universitatii, nr. 1, Cladire Corp F, sala 303, Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania,
Tel.: 0259-408799

E-mail: steconomice@uoradea.ro, Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Decan, 5
Prof.univ.dr.habil. Diana SABAU-POPA

Data avizarii in
Consiliul Facultaitii
de Stiinte Economice:

Date de contact’:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan
Str. Universitatii, nr. 1, Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania,
Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409,

E-mail: steconomice@uoradea.ro, Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

! Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entitatii academice beneficiara a Fisei disciplinei
2 Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entititii academice beneficiare a Fisei de Disciplind


mailto:steconomice@uoradea.ro
http://steconomiceuoradea.ro/
mailto:steconomice@uoradea.ro
http://steconomiceuoradea.ro/

FISA DISCIPLINEI
Invatamant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT - MARKETING
1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA (CICLUL I)

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT/ ECONOMIST licentiat

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul MANAGEMENTUL INVESTITIILOR, FSTEID-0624

2.2 Coordonator disciplina Prof.univ.dr. Botezat Elena

2.3 Tutore instructional Prof.univ.dr. Botezat Elena

2.4 Anul de studiu | I | 2.5 Semestrul |1 | 2.6 Tipul de evaluare | Cv.
Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentala, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economica/manageriala, DU-umanista, DS

DS — disciplind de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa

(facultativ) DO
3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)
I. Total ore din planul de invatimént [ 56  [SI  [28 |AT [8 [TC [20 [AA |-
II. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 66
Documentare suplimentard 1n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionala 42
II1. Examinari 3
IV. Alte activitafi (precizati).......cceeeeereeereerreeerennnn. -
Total ore pe semestru (I + II + IIT + IV) 125
Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum | -
4.2 de competente | -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Studiu Individual Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
Desfasurare aplicatii AT Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
TC Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
AA -

| 6. Competentele specifice acumulate




Competente profesionale

C1.2 Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al
organizatiei in dinamica acestora

C1.3 Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de
probleme/situatii bine definite in dinamica mediului intern si extern al organizatiei

C2.2 Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si
politici organizationale

C4.2 Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva
functiilor manageriale

C4.3 Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare in organizatii

C4.4 Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare i
control-evaluare

C5.2 Interpretarea conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul
decizional pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

C5.3 Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional
pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

C5.4 Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatii

Competente transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii
de munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficientd in cadrul echipei

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de Invatare pentru propria dezvoltare

Aptitudini/ Competente

ESCO

= Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii.
= (estioneaza cunostintele in vederea unui impact strategic
= Analizeaza tendinte economice

= Aplica metode stiintifice




| 6. 2. Rezultate asteptate ale invitirii

1
|

]

Cunostinte
n

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la elaborarea si implementarea
politicii de investitii a organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de
management al organizatiei si la elementele constitutive ale potentialului investitional

= Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a

= » .. N : .
= conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura informationala
= 9 ) 5 5 )
= decizionala si organizatorica in cadrul organizatiilor.
N - o o o o o 090 o o
S = Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si
< b ]
tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe ce tin de
investitii
= =  Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de analiza si
)iai £l
= 2 diagnoza referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.
= E ’ - . C e .. 5 . -
S © =  Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analizd si sintezd manifestata
a8 rin interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in
g £ : stint gerial,
&= vederea adoptarii deciziilor optime de investitii in cadrul organizatiei.
D -
[~

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

- cunoasterea si intelegerea de catre studenti a importantei si rolului
managementului investitiilor ca sursd a performantei

7.2 Obiectivele specifice

- formarea de deprinderi, abilitdti si competente pentru indeplinirea
sarcinilor de munca referitoare la investitii

- dezvoltarea abilitatilor de analiza critic-constructivd a situatiilor,
teoriilor, modelelor si metodelor de management al investitiilor in scopul
dezvoltarii unor abordari creative si formularea de solutii problemelor
concrete cu care se confruntd organizatia

8. Continuturi

a investi. Criterii de evaluare a
investiiilor Tn mediu economic cert

Unitati de Invatare / studiu Metode de predare Observatii
individual

Unitatea de invatare 1. Investitia - | prelegere, dezbatere Tn mediul on-line, sistematizare, 2 ore
definitie, clasificare, tipologie schematizare, exemplificare

Unitatea de invatare 2. Decizia de | prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore

schematizare, exemplificare

Unitatea de invatare 3. Alegerea
variantei de investire in conditii
particulare de alocare a capitalului

prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore
schematizare, exemplificare

Unitatea de invétare 4.
Fundamentarea deciziei de
investitii prin analiza pragului de
rentabilitate

prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore
schematizare, exemplificare

externe de finantare a investitiilor

@)

Unitatea de invatare 5. Surse prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore
interne de finantare a investitiilor | schematizare, exemplificare
Unitatea de invétare 6. Surse prelegere, dezbatere In mediul on-line, sistematizare, 2 ore

schematizare, exemplificare

Unitatea de invatare 7. Surse
externe de finantare a investitiilor

prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore
schematizare, exemplificare




(II) : Leasingul

Unitatea de invatare 8. Surse prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore
interne de finantare a investitiilor | schematizare, exemplificare
(I1I): Factoringul

Unitatea de invatare 9. Forme prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore
aparte de finantare a investitiillor | schematizare, exemplificare
Unitatea de invatare 10. prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore

Documentatia tehnico-economica | schematizare, exemplificare
pentru proiecte de investitii

Unitatea de invatare 11. prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore
Documentatia din faza de schematizare, exemplificare

executie a unei investitii

Unitatea de invatare 12. Achizitia | prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore
publica schematizare, exemplificare

Unitatea de invatare 13. prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore
Responsabilitatea privind schematizare, exemplificare

investitia

Unitatea de invitare 14. prelegere, dezbatere in mediul on-line, sistematizare, 2 ore
Investirea in cadrul procesului de | schematizare, exemplificare

restructurare

Bibliografie obligatorie
1. Botezat Elena — Managementul investitiilor, note de curs, Oradea, 2024, material disponibil pe
e.uoradea.ro
Bibliografie suplimentara
1. Bogdan Monica, (2022), Investitiile in Romdnia si sursele de finanantare ale acestora, Utpress, Cluj-

Napoca
2. Bondoc, N. Gh. si Burcea, F. C. (2011), Investitii, Editura Universitatii din Pitesti
3. Udrea M., (2010), Investitii internationale, Universitatea Alma Mater Sibiu
4. Manole L., (2009), Managementul investitiilor, Editura Alma Mater, Cluj-Napoca

8.2 Activititi de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii
(TC) / activititi aplicative asistate (AA)

Activitati tutoriale

Activitatea tutoriala 1. Notiuni fundamentale ale Expunerea, descrierea, 4 ore
managementului investitiilor. Factorii determinanti si exercitiul.

parametrii financiari ai unei investitii

Activitatea tutoriald 2. Finantarea investitiei. Calculul Expunerea, descrierea, 4 ore
eficientei unei investitii exercitiul.

Teme de control

Tema de control 1: Analiza economica a firmei pe ultimii | Documentare, 10 ore
cinci ani problematizare, analiza

Tema de control 2: Analiza oportunitatii realizarii unui Documentare, 10 ore
proiect de investitii la nivelul firmei problematizare, analiza

Activitati asistate

Nu este cazul.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Structura si continutul disciplinei este in concordantd cu cele ale disciplinelor similare de la Universitati din
tara si strainatate. Reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatorii au fost consultai cu privire la
continutul disciplinei. Astfel, acesta a fost adaptat pentru a raspunde cerintelor pietei muncii prin:

» explicarea functiilor, proceselor si a tehnicilor utilizate in managementul investitiilor

» formarea deprinderilor de aplicare si transfer a abilitatilor conceptual-tehnice in rezolvarea de

probleme specifice managementului investitiei




» formarea unui comportament pozitiv si responsabil

continud si dezvoltare personala

ghidat de identificarea oportunitatilor de formare

10. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare Pondere din nota
finala

Studiu individual
(SD

Cunoasterea, recunoasterea,
intelegerea, explicarea si
exemplificarea continuturilor
specifice disciplinei, prezentate in
notele de curs

Proba scrisa - 6 intrebari | 50%
asemanadtoare cu cele de la
finalul Ul/modulelor

Activitati
tutoriale (AT)

Teme de control
(TC)

Capacitatea de intelegere si redare a
problematicii si solutiilor specifice
managementului investitiilor
Capacitatea de interpretare corecta a
rezultatelor obtinute, din perspectiva
economica.

Proba scrisa — TCI. TCI1 -25%
Elaborarea unui TC2 -25%
miniproiect pe parcursul

semestrului

TC2. Analiza unui
proiect de investitii

Activitati asistate
(AA)

Standard minim de performanta

= Insusirea notiunilor de baza specifice disciplinei

= Capacitatea de utilizare a notiunilor in rezolvarea problemelor ce tin de proiectele de investitii
» Interpretarea corectd a marimilor calculate rezultate In urma rezolvarii problemei
= Redactarea si sustinerea unui miniproiect referitor la o investitie dintr-un domeniu

Data completarii

22.09.2025

Coordonator de disciplina:

Tutore instructional:

Prof.univ.dr. habil Botezat Elena-Aurelia Prof.univ.dr. habil Botezat Elena-Aurelia

e-mail: ebotezat@uoradea.ro

Data avizirii in Departament:

24.09.2025

Director de Departament,
Prof. univ. dr.habil. Maria-Madela
ABRUDAN
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