FISA DISCIPLINEI
Invatamant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea din Oradea
1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management-Marketing
1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul Management international FSTEID-0208

2.2 Coordonator disciplina prof. univ.dr. habil. Maria-Madela ABRUDAN

2.3 Tutore instructional prof. univ.dr. habil. Maria-Madela ABRUDAN

2.4 Anul de studiu | 1| 2.5 Semestrul | VI | 2.6 Tipul de evaluare | Ex

Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentald, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economicd/manageriald, DU-umanista, DS

DS — disciplind de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa DI

(facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)

. Total oredinplanul de invagimant [ 42 [SI |28 [AT [4 [TC [10 |AA |

I1. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 33
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionala 15

I11. Examinari 3

IV. Alte activitati (precizati).........cocevevereererrererenne

Total ore pe semestru (1 + 11 + 111 + V) 75
Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Studiu Individual Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC

Desfasurarea aplicatii AT Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC
TC Conexiune la Internet, Laptop/Tableta/PC
AA




6. Competentele specifice acumulate

Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie cu
mediul organizatiei la nivel international
- Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica
- acestora
- Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale
- Descrierea, explicarea si aplicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a
- subsistemelor sale la nivel international
- Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale
- Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare) la nivel
- international si interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva acestora
- Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
- evaluare n organizatii la nivel international
- Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul
- managerial la nivel international

Competente profesionale

- Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabild

- Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si
munca eficienta in cadrul echipei

Competente
transversale

- Analizeaza factorii interni si externi ai societatilor.

- Defineste standardele organizationale.

- Gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor.

- Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului.
- Analizeaza tendinte economice.

- Gestioneaza cunostintele in vederea unui impact strategic.

- Respectd diversitatea valorilor si a normelor culturale.

Aptitudini/
Competente ESCO

6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

= Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea
acestora in cadrul organizatiilor care actioneaza la nivel international in ansamblul lor sau pe
subdiviziuni.

= Studentul/Absolventul acumuleazad cunostinte avansate privind analiza si planificarea
necesarului de resurse umane, precum si privind particularititile acestora in cadrul
organizatiilor.

b1

£

Cunostinte

= Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini pentru utilizarea corespunzdtoare a conceptelor,
teoriilor, metodelor si instrumentelor de naturd informationala, decizionala si organizatoricd in
cadrul organizatiilor care actioneaza la nivel international.

= Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind selectia, recrutarea si motivarea resursei
umane Tintr-o organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea
performantelor resurselor umane intr-o organizatie.

Aptitudini

b1

= Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul
resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a planifica necesarul de
angajati intr-o organizatie, pe baza exercitarii pozitiei de manager de resurse umane.
Studentul/absolventul creeazd un climat echitabil, rdspunde de performanta echipei si
consiliaza in probleme de personal cu respectarea eticii.

1€

ilitati
si autonomi
L |

>

Responsab

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1 Obiectivul general al = In contextul in care o foarte mare parte din afacerile care sg

disciplinei desfagoara pe intreg globul pamantesc sunt globale, depasind
frontierele nationale, managerii trebuind sa faca fatd unui mediy
deosebit de complex si in continud schimbare, cursul isi propung
abordarea sistemelor manageriale la nivel international, punand
accent pe importanta luarii in considerare a specificului national si
cultural al tarilor gazda.




7.2 Obiectivele specifice .

Cunoasterea si intelegerea de catre studenti a notiunilor cheie
specifice managementului international

Largirea orizontului de cunostinte si capacitatea de a intelege
diferenta dintre managementul comparat si managementul
international

Cunoasterea si intelegerea particularitatilor functiilor manageriale
la nivel international

din membrii cu provenienta culturala diferita

8. Continuturi

Unitati de invatare / studiu Metode de predare Observatii

individual
Unitatea de invatare 1. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Managementul si procesul globalizarii. discutii la intalnirile fata in fata
Evolutia managementului international

Unitatea de invatare 2. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Sfera afacerilor internationale discutii la intdlnirile fata in fata
Unitatea de invatare 3. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Dimensiunile managementului discutii la intalnirile fata in fata
international.

Unitatea de invatare 4. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Conexiuni: managementul comparat — discutii la intalnirile fata in fata
managementul international (I)

Unitatea de invatare 5. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Conexiuni: managementul comparat — discutii la intalnirile fata in fata
managementul international (II)

Unitatea de invatare 6. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Implica;iile utilizarii modelelor de discut,;ii la intalnirile fa‘,[é n faté
management comparat in managementul
international (global) (1)

Unitatea de invatare 7. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Implicatiile utilizarii modelelor de discutii la intalnirile fata in fatd
management comparat in managementul
international (global) (II)

Unitatea de invatare 8. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Intelegerea culturilor — o provocare pentru | discutii la intlnirile fata in fata

managementul global efectiv.

Unitatea de invatare 9. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Managementul international al resurselor | discutii la intalnirile fata in fata
umane: Dimensiunile managementului
resurselor umane la nivel international

Unitatea de invatare 10. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Etica in managementul international._ discutii la intalnirile fatd in fata

Unitatea de invatare 11. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Principiile etice - baza afacerilor discutii la intalnirile fata in fata

Unitatea de invatare 12. Sistematizare, schematizare, autoevaluare, 2 ore
Etica aplicata (codurile etice). discutii la intalnirile fata in fata




Unitatea de invatare 13.
Etica in afacerile internationale

Sistematizare, schematizare, autoevaluare,
discutii la intalnirile fata in fata

2 ore

Unitatea de invatare 14.
Responsabilitatea sociala. Cultura firmei

Sistematizare, schematizare, autoevaluare,
discutii la intalnirile fata in fata

2 ore

Bibliografie




=

Maria-Madela Abrudan — “Management international ’, Ed. Universitatii din Oradea, 2002.

Burdus Eugen, Management comparat international, Ed. Economica, Buncuresti, 2006.

3. Constantinescu, Anghel, Dan; Breban, Emilia; lordache, Anca; Costache, Alina; Niculescu, Oana;
Savu, Cristina (Coord) - “Managementul afacerilor internationale “, Ed. Semne, Bucuresti, 2000,
cota 145.

4. Mockler, Robert J. - ,, Management strategic multinational — un proces integrativ bazat pe contexte”,
Ed. Economicé, Bucuresti, 2001, cota 686-687.

5. Liliana Grigore — , Management international ”, Ed. Lumina Lex, Bucuresti, 2002.

N

8.2 Activitati de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii
(TC) / activitati aplicative asistate (AA)

Activititi tutoriale Total 4 ore
AT.1. Dezbatere, studii de caz. 2 ore

Introducere n studiul managementului international —
intrebari, dezbatere.

Procesul globalizarii si influenta acesteia asupra practicilor
de management.

Dimensiunile managementului international. Managementul
Th mediul actual al afacerilor globale.

Implicatiile utilizarii modelelor de management comparat in
managementul international (global).

intelegerea culturilor-studii de caz, dezbatere, exercitii.

AT.2 Dezbatere, studii de caz, 2 ore
Managementul international al resurselor umane. intrebari
Dimensiunile managementului resurselor umane la nivel
international.

Etica Tn managementul international.

Principiile etice — baza afacerilor.

Etica aplicata (codurile etice). Etica 1n afacerile
internationale.

Responsabilitatea sociala — cultura firmei.

Studii de caz, exercitii, intrebari, dezbatere.

Teme de control Total 10 de ore
TC.1. Rezolvarea unui set de 5 exercitii Analiza si rezolvare exercitii Sore
propuse
TC.2. Rezolvarea unui set de 5 exercitii Analiza si rezolvare exercitii 5ore
propuse

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota
finala
Studiuindividual | Cunoasterea si intelegerea integralaa | Test cu intrebari grila, 50%
(Sn continutului disciplinei intrebari deschise
Rezolvarea corecta a tuturor itemilor
din test §i raspunsuri
Activitati - - -
tutoriale (AT)




Teme de control
(TC)

Rezolvare exercitii propuse

Incarcare rezolvare
TC pe platforma

TC1 25%, TC2 25%

Activitati asistate
(AA)

Standard minim de performanta

= Cunoasterea siintelegerea continutului SSI la nivelul ideilor esentiale
= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru raspunsurile la examen
Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) ca nota finala

Data completarii

22.09.2025

Avizat RCID,

Data avizarii in
Departament:
24.09.2025

Data avizarii in
Consiliul
Facultatii:
25.09.2025

Prof. univ. dr. Maria-Madela Abrudan

Coordonator de disciplina:

Director de Departament,

Tutore instructional:

Prof. univ. dr. Maria-Madela
Abrudan

Prof.univ.dr. Maria-Madela Abrudan

Decan,

Prof.univ.dr. habil. SABAU-POPA Claudia Diana




FISA DISCIPLINEI
Invatdamant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT-MARKETING
1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA (CICLUL I)

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul Managementul calitatii (FSTE — 0165)

2.2 Coordonator disciplina Lect. Univ. Dr. Remus Dorel Rosca

2.3 Tutore instructional Lect. Univ. Dr. Remus Dorel Rosca

2.4 Anul de studiu | 11| 2.5 Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de evaluare | Ex.

Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentala, DG-generald, DS-de specialitate, DE-economicd/managerialda, DU-umanista, DS

DS — disciplind de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa DI

(facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)

L. Total ore din planul de invatimant  [42 [ AI [28 [AT [4 [TC [10 [AA [..

II. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 58
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionald 36

III. Examindri 2

IV. Alte activitdfi (precizati).......ccceeeeeeeseereenennne.

Total ore pe semestru (I +II + III + IV) 100

Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Studiu Individual
Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in formatul pus
la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
Desfagurare aplicatii | AT Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in formatul pus la
dispozitia studentului, bibliografie recomandata
TC Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in formatul pus la

dispozitia studentului, bibliografie recomandata

AA

6. Competentele specifice acumulate

C.1.4.Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de
probleme/situatii bine definite in dinamica mediului intern si extern al organizatiei.

C1.5. Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind calitatea dintr-o organizati.
C.1.6. Formularea de strategii si politici de calitate pentru organizatii de micd complexitate.

Competente
profesionale




» Integrarea in echipe multidisciplinare §i asumarea de responsabilitati specifice prin

abilitati de comunicare.

Compet ) : : e A . . C
troall:ls':,ire;;tlz . Idenjuﬁcarea rqlurllor i responsabl.hta!;llor intr-o echlpa plurlspemahzata si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei.
=  Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii
de munca riguroasa, eficientd si responsabila.
= Propune strategii de imbunatatire.
= Stabileste obiective de asigurare a calitatii
Aptitudini/ = Defineste standardele organizationale
Competente
ESCO

= Respectd diversitatea valorilor si a normelor culturale
= (Gandeste analitic.

=  Aplica metode stiintifice.

6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

H

>

Cunostinte

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatdrii si monitorizarii
proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor
in cadrul proiectelor.

Studentul/Absolventul are cunostintele si intelegerea criticd necesare privind formarea si
dezvoltarea echipelor de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare
in cadrul proiectelor.

Studentul cunoaste metode si instrumente specifice imbunatatirii continue care sa-I permit
operationalizara conceptului de Tmbunatitire continua.

Aptitudini

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si
tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd economico-
manageriald din cadrul organizatiilor..

Studentul/Absolventul are aptitudinea elaborarii unei proceduri de calitate pentru un proces
de complexitate medie dintr-o organizatie.

Studentul/Absolventul este capabil sd defineasca KPI in domeniul calitatii si sa stabileasca
obiective de calitate specifice.

Studentul/absolventul aplicd metode si tehnici de diagnostic organizational pentru a realiza
analize ale mediului intern si extern si interpreteaza rezultatele pentru fundamentarea
deciziilor manageriale.

ati

si autonomie

S

Responsabilit

Studentul/Absolventul isi dezvolta capabilitatea de a defini si promova o cultura a calitatii
intr-o organizatie si de a initia un proces de schimbare a acesteia daca este oportun acest lucru.
Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de analiza si sintezd manifestatd prin
interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea
adoptarii deciziilor optime in cadrul organizatiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

Cunoasterea conceptelor specifice managementului calitatii si dezvoltarea capabilititii de a
le implementa intr-o organizatie de medie complexitate dar si in propria viata.




7.2 Obiectivele
specifice

1. Cunoasterea si intelegerea
= principalelor concepte de management a calitatii absolut necesare in exercitarea
eficientd si eficace a actului managerial dintr-o organizatie;
= mediului de business local si global care influenteaza necesitatea obtinerii produselor
de calitate de catre o organizatie;
= tendintelor de evolutiei ale economiei locale, nationale si globale;
= caracterului sistemic al unei organizatii, a principalelor sale componente si a

interactiunii dintre acestea;
2. Explicare si interpretare
3. Instrumental - aplicative
= Kaizen.
=  Six Sigma

4. Atitudinale

leaderul echipei.

=  Cultul muncii si a calitatii.

= explicarea si interpretarea unor studii de caz;
= interpretarea unor date statistice in contextul afaceri alese pentru dezvoltare.

= metode si tehnice de management a calitatii.

= Valorificarea optima si creativa a propriului potential.

= (Capacitatea de a lucra in echipa, de a se integra 1n aceasta si viziunea promovata de

8. Continuturi

Unititi de invitare / studiu individual Metode de predare Obs.

Unitatea de invatare 1. Cultura si istoria calitatii in Romania | Prezentare, aplicarea unui chestionar de 2 ore
autoevaluare si dezbatere.

Unitatea de invitare 2. Calitatea — un concept holistic Prezentare, ministudiu de caz si dezbatere. | 2 ore

Unitatea de invitare 3. Functiile managementului calitatii— | Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

Planificarea strategica

Unitatea de invitare 4. Functiile managementului calitatii— | Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

Planificarea operationala

Unitatea de invitare 5. Functia de Control a calitatii Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

Unitatea de invatare 6. Functia de Imbunatatire a calititii Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

Unitatea de invitare 7. Sistemul de management al calitdtii. | Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

Standardul ISO 9001

Unitatea de invitare 8. Resursa umana a sistemului de Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

management al calitdtii (SMQ)

Unitatea de invitare 9. Resursa informationald a sistemului Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

de management al calitatii

Unitatea de invitare 10. Costurile noncalitatii Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

Unitatea de invitare 11. Metode si instrumente specifice Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

imbunatatirii continue

Unitatea de invitare 12. Modele de afaceri bazate pe calitate: | Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

Kaizen si Six Sigma

Unitatea de invitare 13. KPI-ul calitatii Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

Unitatea de invatare 14. Concepte si instrumente cheie ale Prezentare, exemple si dezbatere. 2 ore

MQ - recapitulare




Bibliografie obligatorie - material SSI postat pe platforma

»  Tezi de doctorat Remus Rogca, Managementul calitatii — principala sursa de avantaj competitiv in
contextul globalizarii afacerilor; Universitatea de Vest din Timisoara, 2011.

= Falnitd Eugen, Managementul Total al Calitatii, Editura Mirton, Timigoara 2007

» Imai Masaaki, Gemba Kaizen — o abordare practica, cu costuri reduse, a managementului, Editura
Finmedia, Bucuresti 2006

= Jonitd lon, Managementul calitatii si ingineria valorii, Editura ASE, Bucuresti 2008

= Juran J. M., Suprematia prin calitate — Manualul directorului de firma, Editura Teora, Bucuresti 2002

= QOlaru Marieta, Managementul calitatii, Editura Economica, Bucuresti 1999

= Paraschivescu Andrei Octavian, Ghidul calitatii — modele, analize si studii de caz, Editura Tehnopress,
Iasi 2005;

=  Paraschivescu Andrei Octavian, Managementul calitatii, Editura Tehnopress, lasi 2008

= Porter M. E., Avantajul concurential — manual de supravietuire si crestere a firmelor n conditiile
economiei de piata, Editura Teora, Bucuresti 2001;

= Porter M. E., Despre concurentd, Editura Meteor Business, Bucuresti 2008

=  Gary Hamel, Viitorul managementului, Editura Publica 2010.

= Colins Jim, Excelenta in afaceri, Editura Curtea veche, Bucuresti 2006

8.2 Activitati de tutorat (AT) si de evaluare pe Metode de predare Observatii
parcurs (TC) / activitati aplicative asistate (AA)

Activititi tutoriale Total 4 ore
Activitatea tutoriala 1. Modulele 1-7 Expunerea, dezbatere exercifiu. 2 ore
Activitatea tutoriali 2. Modulele 8-14 Expunerea, dezbatere exercitiu. 2 ore
Teme de control Total 10 ore
Tema de control 1. Documentare, problematizare, analiza 5 ore
Test grild 20 de intrebari pe baza modulelor 1-7

Tema de control 2. Documentare, problematizare, analiza 5 ore
Test grild 20 de intrebari pe baza modulelor 8-14

Activitati asistate

Nu e cazul

Bibliografie obligatorie - material SSI postat pe platforma
Bibliografie suplimentara
» Rampersad K. H., Total performance scorecard — Fundamente, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti 2005.
= Michael Porter si colaboratorii, Strategia, Harvard Business Review, Bizzkit 2011.
= Jim Collins, Excelenta in afaceri, Editura Curtea Veche, Bucuresti 2006.
= Stanciu lon, Managementul calitdtii totale, Editura Cartea Universitara, Bucuresti 2003.
* Thomas J Peters, Robert Waterman, in ciutarea excelentei, Editura Meteor Press, Bucuresti 2011.
=  Suciu O., Oprean C., Calitatea globala concurentiald, Editura AGIR, Bucuresti 2007

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Structura si continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare de la Universitati din tara si
strainatate. Reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatorii au fost consultati cu privire la continutul
disciplinei. Astfel, acesta a fost adaptat pentru a raspunde cerintelor pietei muncii. Disciplina Statistici economica
contribuie la ntelegerea notiunilor, metodelor si tehnicilor de masurare, analizd si interpretare a marimilor
economico-financiare si la formarea si dezvoltarea capacitatii de analiza si sinteza a informatiei statistice.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare | Pondere din
nota finala

Studiu individual | Aprofundarea, cunoasterea/ recunoasterea, explicarea | Test grila cu 10 50%
(AD terminologiei specifice disciplinei, prezentate la curs; | Intrebari si

Capacitatea de analiza si sinteza a studentilor;/ explicarea unor

Interpretarea critica a unor teorii/modele din sfera de | concepte si principii

studiu a disciplinei; fundamentale

Proiect/Eseu personal: Impactul calititii in viata

mea profesionala




30 %

Activitati
tutoriale (AT)

Teme de control
(TC)

Capacitatea de rezolvare corecta a unor elemente de
calitate.

Fiecare TC consta in
rezolvarea a 20 de
intrebari grila

TC1 - 10%
TC2 - 10%

Activitati asistate
(AA)

Standard minim de performanta

= |nsusirea notiunilor de baza, elementare ale domeniului
= Proiect/Eseu personal: Impactul calitatii in viata mea profesionala

Data completirii

19.09.2025

Avizat RCID FSE,

Coordonator de disciplina:
Lect. Univ. Dr. Remus Dorel Rosca
(gradul didactic, numele, prenumele si
semndtura)

Tutore instructional:
Lect. Univ. Dr. Remus Dorel Rosca
(gradul didactic, numele, prenumele si

semndtura)

Adresa de e-mail: roscaremus10@gmail.com Adresa de e-mail: roscaremus10@gmail.com

Prof. univ. dr. habil. Dorina Nicoleta POPA/

Conf. univ. dr. Ioana

Data avizérii in
Departament:

Data avizarii in
Consiliul Facultatii

de Stiinte Economice:

Claudia HOREA

Director de Departament,
Prof. univ. dr. Maria Madela Abrudan
(gradul didactic, numele, prenumele si semndtura)

Date de contact!:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de

Str. Universitétii, nr. 1, Cladire Corp ..., sala ..., Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania,

Tel.: 0259-408799

E-mail: steconomice@uoradea.ro, Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Decan,

Prof. univ.dr. habil Diana Sabau Popa

Date de contact?:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan

Str. Universitétii, nr. 1, Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania,

Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409,

E-mail: steconomice@uoradea.ro, Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

!'Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entitatii academice beneficiard a Fisei disciplinei
2 Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entitatii academice beneficiare a Fisei de Disciplind



mailto:steconomice@uoradea.ro
http://steconomiceuoradea.ro/
mailto:steconomice@uoradea.ro
http://steconomiceuoradea.ro/

FISA DISCIPLINEI
Invatamant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT - MARKETING
1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA (CICLUL I)

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT/ ECONOMIST licentiat

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul MANAGEMENT STRATEGIC, FSTEID-0211

2.2 Coordonator disciplina Prof.univ.dr. Botezat Elena

2.3 Tutore instructional Prof.univ.dr. Botezat Elena

2.4 Anul de studiu | I | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare | Ex.
Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentala, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economica/manageriala, DU-umanista, DS

DS — disciplind de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa

(facultativ) DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)
I. Total ore din planul de invatimént  [42 [SI  [28 |AT [4 [TC [10 [AA |-
II. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 30
Documentare suplimentard 1n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionala 15
II1. Examinari 3
IV. Alte activitafi (precizati).......cceeeeereeereerreeerennnn. -
Total ore pe semestru (I + II + IIT + IV) 75
Numarul de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum | -
4.2 de competente | -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Studiu Individual Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
Desfasurare aplicatii AT Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
TC Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
AA -

| 6. Competentele specifice acumulate




Competente profesionale

C1.2. Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al
organizatiei In dinamica acestora

C2.2. Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici
organizationale

C1.3 Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine
definite in dinamica mediului intern §i extern al organizatiei

C2.3. Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare,
monitorizare §i revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei

C5.3.Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

C1.4. Evaluarea critic-constructiva a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului
intern si extern al organizatiei

C2.4. Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale

C5.4. Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatii

C1.5 Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei

C2.5 Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

C5.5. Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii

Competente transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei

Aptitudini/ Competente

ESCO

= Analizeaza tendinte economice.

= Aplica metode stiintifice.

= Integreaza fundamentul strategic in activitatea curenta.

=  Propune strategii de imbunatatire.

= Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii.
= Gestioneaza cunostintele in vederea unui impact strategic.




6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

5
u

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si
implementarea acestora n cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

5>

Cunostinte

=  Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si
politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de
management al organizatiei si a subcomponentelor acestuia.

Aptitudini

=  Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de analiza si diagnoza

- p—(

e

s .2 referitoare la functionarea organizatiei n ansamblu sau pe subdiviziuni.

=& ’ : . O . .

= S =  Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analiza si sintezda manifestatd prin

g g interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea
= o oo o oo - a s o o

23 adoptarii deciziilor optime in cadrul organizatiei.

@) o

Y »-

=

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Cunoagsterea si intelegerea de catre studenti a rolului si trasaturilor
disciplinei managementului strategic pentru a putea opera in plan practic la
nivel de baza
7.2 Obiectivele specifice = Formarea de deprinderi si abilitati de analiza interdisciplinara si

utilizare a instrumentarului dobandit pe parcursul anilor de studii
cu scopul fundamentarii deciziilor

= Dezvoltarea competentelor care vizeaza elaborarea,
implementarea, evaluarea si controlul strategiilor preponderent
in organizatii de micd complexitate cu scopul dezvoltarii unor
abordari creative in formularea de solutii

8. Continuturi

Unitéti de Tnvatare / studiu Metode de predare Observatii
individual (UI)

UI1. Esenta managementului Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
strategic

UI2. Importanta managementului | Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
strategic

UI3. Strategia — definitii, Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
caracteristici, tipologie

Ul4. Elaborarea strategiei: Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore

misiune si obiective, identificarea
strategiilor prezente si trecute

UIS. Elaborarea strategiei: Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
Analiza mediului extern

Ul6. Elaborarea strategiei: Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
Analiza mediului intern

UI7. Analiza SWOT Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
UI8. Alternative strategice Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
UI9. Formularea strategiei: Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore

modelul de proces

UI9. Implementarea strategiei Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore




UIl. Implementarea strategiei Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
prin structura organizationala

UI12. Implementarea strategiei Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
prin cultura organizationala

UI13. Evaluarea strategiei Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
UI14. Controlul strategiei Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore

Bibliografie:

1. Botezat E., Management strategic, note de curs, Oradea, 2024, disponibile pe platforma e.uoradea.ro

SAINAIE ol

Botezat E., Management strategic, Editura Universitatii din Oradea, Oradea, 2007
Bacanu B., Management strategic, Editura Teora, Bucuresti, 1998
Botezat E., Strategii manageriale in turism, Editura Economica, Bucuresti, 2003
Ciobanu I., Management strategic, Editura Polirom, Iagi, 1998

Russu C., Management strategic, Editura Expert, Bucuresti, 1996

8.2 Activititi de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii
(TC) / activititi aplicative asistate (AA)

Activitati tutoriale

Activitatea tutoriala 1. Notiuni fundamentale ale Expunerea, descrierea, 2 ore
managementului strategic. Definitii, caracteristici si tipuri exercifiul.

de strategii

Activitatea tutoriali 2. Analiza mediului extern si intern. | Expunerea, descrierea, 2 ore
Analiza SWOT exercifiul.

Teme de control

Tema de control 1: Eseu cu titlul ,,De ce management Documentare, 5 ore
strategic in activitatea ... din domeniul ...?” problematizare, analiza

Temai de control 2: Test cu 6 intrebari pe baza unitatilor Documentare, 5 ore
de invitare 2-9, cu durata de 30 de minute de la accesarea problematizare, analiza

testului

Activitati asistate

Nu este cazul.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Structura si continutul disciplinei este in concordantd cu cele ale disciplinelor similare de la Universitati din
tara si strainatate. Reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatorii au fost consultai cu privire la
continutul disciplinei. Astfel, acesta a fost adaptat pentru a raspunde cerintelor pietei muncii prin:

» explicarea functiilor, proceselor si a tehnicilor utilizate in managementul strategic

» formarea deprinderilor de aplicare si transfer a

probleme specifice managementului strategic

» formarea unui comportament pozitiv si responsabil

continud si dezvoltare personala

abilitatilor conceptual-tehnice in rezolvarea de

ghidat de identificarea oportunitatilor de formare

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota
finala

Studiu individual | Cunoasterea, recunoasterea,

- Test cu 6 intrebari de

50%

(SDH intelegerea, explicarea si verificare a
exemplificarea continuturilor cunostintelor
specifice disciplinei, prezentate in fundamentale si de
notele de curs specialitate
Activitati - - -

tutoriale (AT)




Teme de control | Capacitatea de Intelegere si redare a | Proba scrisda — lucrare TCI1 -25%
(TO) problematicii si solutiilor specifice de verificare pe TC2 -25%
managementului investitiilor parcursul semestrului
Capacitatea de interpretare corecta a | TC1. Eseu cu titlul ,,De
rezultatelor obtinute, din perspectivd | ce management strategic
economica. in activitatea ... din
domeniul ...?”

TC2. Test cu 6 Intrebari
pe baza unitatilor de
invatare 2-9, cu durata
de 30 de minute de la
accesarea testului

Activitati asistate -
(AA)

Standard minim de performanta

= Insusirea notiunilor de bazi specifice disciplinei

= (Capacitatea de utilizare a notiunilor in rezolvarea unei probleme

= Interpretarea corectd a marimilor calculate rezultate In urma rezolvarii unei probleme de management
= Redactarea si sustinerea unui eseu referitor la managementul strategic dintr-un domeniu

Data completarii Coordonator de disciplina: Tutore instructional:
Prof.univ.dr. habil Botezat Elena-Aurelia Prof.univ.dr. habil Botezat Elena-Aurelia
22.09.2025 e-mail: ebotezat@uoradea.ro

Director de Departament,
Prof. univ. dr.habil. Maria-Madela
ABRUDAN

Data avizarii in Departament: Date de contact:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte
24.09.2025 Economice, Departamentul de Management-

Marketing

Str. Universitatii, nr. 1, Cladire Corp F, etaj 3,

sala F 303

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor,

Romania

Tel.: 0259-408796.; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice(@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Decan,

Prof.univ.dr.habil. Diana SABAU-POPA
Data avizirii in Consiliul Facultitii de Stiinte Economice:

25.09.2025 Date de contact:
Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte
Economice — Birou Decan
Str. Universitatii, nr. 1
Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor,
Romania


mailto:atomescu@uoradea.ro
mailto:steconomice@uoradea.ro
http://steconomiceuoradea.ro/

Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-
408409

E-mail: steconomice@uoradea.ro
Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro
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FISA DISCIPLINEI
Invatimant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul MANAGEMENTUL PRODUCTIEI (FSTEID-0597 )

2.2 Coordonator disciplina CONSTANGIOARA ALEXANDRU

2.3 Tutore instructional CONSTANGIOARA ALEXANDRU

2.4 Anul de studiu | I | 2.5 Semestrul | VI [ 2.6 Tipul de evaluare [ cv
Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentala, DG-generald, DS-de specialitate, DE-economicd/manageriala, DU-umanista, DS

DS — disciplina de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa

(facultativi) DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)
L. Total ore din planul de invatamant  [42  |SI |28 |AT [4 [TC |10 [AA |-
1I. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 31
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionala 11
II1. Examinari 2
IV. Alte activitafi (precizati).......ccceeveecrvervesreenenne.
Total ore pe semestru (I + 11 + [T + IV) 75
Numadrul de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum | -
4.2 de competente | -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Studiu Individual Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
Desfagurare aplicatii AT Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
TC Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
AA

6. Competentele specifice acumulate




Cl1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern
al organizatiei prin metode si tehnici specifice managementului operatiunilor de productie
Competente C5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor in domeniul managementului
profesionale operatiunilor de productie.

Cé. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor manageriale iIn domeniulmanagementului operatiunilor de productie.

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor profesionale in cadrul propriei strategii
Competente | de munci S o . o -
transversale CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea
de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

6.2 Rezultatele asteptate ale invatarii

Competente
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele,
tipologia si rolul strategiilor si politicilor manageriale im doemniul MN
Productiei precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora
in cadrul organizatiilor

Aptitudini

Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea
strategiilor si politicilor specifice MN Productiei, privind proiectarea,
reproiectarea si perfectionarea proceselor MN Productiei.

Responsabilitati si autonomie

= Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de
analiza si diagnoza referitoare la functionarea proceselor logistice

= Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analiza si sinteza
manifestatd prin interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate In domeniul
managementului logistic in vederea adoptérii deciziilor optime in cadrul
organizatiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Cursul vizeaza cunoasterea principalelor probleme, a conceptelor
teoretice si solutiilor practice din domeniul managementului
operatiunilor de productie.

7.2 Obiectivele specifice

CUNOSTINTE

C1.1 Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului
necesare proceselor manageriale in domeniul managementului
operatiunilor de productie.

C1.2 Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor din mediul intern al
firmei care influenteazd desfasurarea managementului operatiunilor de
productie.

C5.2 Interpretarea conceptelor si metodelor manageriale necesare in
procesul decizional in domeniul managementului operatiunilor de
productie

C6.2 Explicarea conceptelor, metodelor privind utilizarea bazelor de
date informatii si cunostinte In procesul managerial din domeniul
managementului operatiunilor de productie.

ABILITATI

C1.3 Aplicarea de metode, tehnici si instrumente pentru rezolvarea de
situatii / probleme din mediul intern care influenteazd Imanagementul
operatiunilor de productie.

C5.3 Aplicarea de metode si tehnici manageriale de baza necesare in
procesul decizional din domeniul managementului operatiunilor de
productie.

C6.3. Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor
de date, informatii si cunostinte in procesul managerial din domeniul




| managementului operatiunilor de productie.

8. Continuturi

Unitiati de invatare / studiu Metode de predare Observatii
individual

1. Introducere Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
2. Rolul si obiectivele Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
operatiunilor de productie

3. Strategia operatiunilor de Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
productie
Proiectarea in managementul Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
operatiunilor de productie
Proiectarea proceselor in Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
managementul operatiunilor de
productie
Matricea proces-produs Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
7. Proiectarea produselor Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
8.Configuratie si flux Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
9.Proiectarea posturilor Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
10. Natura planificarii si Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
controlului

11.Planificarea si controlul Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
capacitatii
Planificarea resurselor Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
intreprinderii

13.Operatiunile LEAN si JIT Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
14. Imbunititirea performantelor | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare
operatiunilor de productie

Bibliografie

1. Slack, N., Chambers, S., Johnston, R., 2010. Operations Management. Rotolito, Italy: Prentice
Hall, 6' edition, disponibil online

2.Alexandru Constingioara, Elemente de Management Operational , Ed. Univ. din Oradea, 2010
Disponibil la biblioteca Univ. din Oradea, COTA 65.012.4/C66 111 15455

3. Alexandru Constangioara, Managementul Logistic , Ed. Univ. din Oradea, 2008

Disponibil la biblioteca Univ. din Oradea, COTA 65.012.4/C66 111 12168

4. Alexandru Constangioara, Managementul productiei, elemente de curs, disponibil pe platforma
online distance https://distance.iduoradea.ro/course/view.php?id=6035

Bibliografie optionala

1.Lu, Wei, 2011. Fundamental of Supply chain Management, disponibil online

2.Coyle, J., Langley, C.J., Novack, R.A., Gibson, B., 2013. Managing Supply Chains. A Logistics Approach.
South-Western Cengage Learning;

3.Handfield, R.B., Monczka, R.M., Giunipero, L.C., Patterson, J.L., 2011. Sourcing and Supply Chain
Management. South-Western Cengage Learning, disponibil la biblioteca — donatie

8.2 Activititi de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii
(TC) / activitati aplicative asistate (AA)

Activitati tutoriale

AT1: 1.Introducere in Managementul productiei,

Performantele productiei, Strategia productiei, Designul Expunerea, descrierea,

proceselor de productie, Designul produselor, Designul Exemple , Studii de caz. | 2 ore
lanturilor ofertei, Planificarea si control, Planificarea Aplicatii

capacitatii

AT?2: Planificarea stocurilor, Planificarea lanturilor ofertei, | Expunerea, descrierea,

Planificarea resurselor firmei, Controlul statistic al calitdtii | Exemple , Studii de caz. 2 ore




Imbunitatirea operatiunilor de productie, Managementul

riscurilor in productie, Recapitulare

Aplicatii

Teme de control 10 ore
TC1 - test grild 5 intrebari din modulele 1-7 Prezentare, descriere,
expunere, enumerare, | 5 ore
sinteza, aplicatii
TC2 - test grila 5 intrebari din modulele 8-14 Prezentare, descriere,
expunere, enumerare, | 5 ore

sinteza, aplicatii

Activitati asistate

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota
finala

Studiu individual | Aprofundarea, cunoasterea/ Examen scris 50%
(SDH recunoasterea, explicarea
terminologiei specifice disciplinei,
prezentate la curs;
Capacitatea de analiza si sinteza a
studentilor;/
Interpretarea critica a unor
teorii/modele din sfera de studiu a
disciplinei;
Capacitatea de rezolvare corecta a
unor aplicatii specifice disciplinei.
Activitati - - -
tutoriale (AT)
Teme de control | Aprofundarea, cunoasterea/ Proba scrisa — lucrare TC1-25%
(TC) recunoasterea, explicarea de verificare pe TC2-25%

terminologiei specifice disciplinei,
prezentate la curs;

Capacitatea de analiza si sinteza a
studentilor;/

Interpretarea critica a unor
teorii/modele din sfera de studiu a
disciplinei;

Capacitatea de rezolvare corecta a
unor aplicatii specifice disciplinei.

parcursul semestrului .
Fiecare TC consta in 5
intrebari grila, dintre

care maxim 2 aplicatii

Activitati asistate
(AA)

Standard minim de performanta

= Insusirea notiunilor de bazi, elementare ale logisticii
= Obtinerea cel putin a notei 4,50 la proba scrisa din sesiunea de examene
= Obtinerea cel putin a notei 4 la fiecare dintre cele 2 TC-uri

Data completarii

14.11.2025

Coordonator de disciplina:
Conf. univ. dr. habil Alexandru
Constangioara
adresa de email
aconstangioara@uoradea.ro

Tutore instructional:
Conf. univ. dr. habil Alexandru
Constangioara
adresa de email
aconstangioara@uoradea.ro
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Avizat RCID,

Conf. Univ. Dr. Ioana

HOREA
Director de Departament,
prof univ. dr. habil Maria Madela Abrudan
o Date de contact!:
Data avizarii in Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan
Departament: Str. Universitatii, nr. 1

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania
Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409
E-mail: steconomice@uoradea.ro
Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Decan,

Prof. univ.dr. habil Diana Sabiu - Popa
o Date de contact?:
Data avizarii in Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan
Consiliul Facultatii: Str. Universitatii, nr. 1

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Roméania

Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

!'Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entitatii academice beneficiare a Fisei de Disciplind
2 Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entititii academice beneficiare a Fisei de Disciplind
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FISA DISCIPLINEI
Invatamant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT - MARKETING
1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA (CICLUL I)

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT/ ECONOMIST licentiat

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul MANAGEMENTUL INOVARII, FSTEID-0507

2.2 Coordonator disciplina Prof.univ.dr. Botezat Elena

2.3 Tutore instructional Prof.univ.dr. Botezat Elena

2.4 Anul de studiu | I | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare | Cv.
Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentala, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economica/manageriala, DU-umanista, DS

DS — disciplind de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa

(facultativ) DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)
I. Total ore din planul de invatimént  [28 [SI  [14 |AT [4 [TC [10 [AA |-
II. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 44
Documentare suplimentard 1n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionala 22
II1. Examinari 3
IV. Alte activitafi (precizati).......cceeeeereeereerreeerennnn. -
Total ore pe semestru (I + II + IIT + IV) 75
Numarul de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum | -
4.2 de competente | -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Studiu Individual Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
Desfasurare aplicatii AT Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
TC Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
AA -

| 6. Competentele specifice acumulate




Competente profesionale

C1.2. Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al
organizatiei In dinamica acestora

C2.2. Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici
organizationale

C1.3 Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine
definite in dinamica mediului intern §i extern al organizatiei

C2.3. Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare,
monitorizare §i revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei

C5.3.Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

C1.4. Evaluarea critic-constructiva a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului
intern si extern al organizatiei

C2.4. Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale

C5.4. Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatii

C1.5 Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei

C2.5 Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

C5.5. Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii

Competente
transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei

Aptitudini/ Competente ESCO

» Analizeaza factorii interni si externi ai societatilor

= Motiveaza angajatii

= Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii.
= Gestioneaza cunostintele in vederea unui impact strategic

* Analizeaza tendinte economice

= Aplica metode stiintifice




6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

g« =  Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la elaborarea si implementarea
s politicii de inovare in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

= = Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de
5 management al organizatiei si la elementele constitutive ale potentialului inovator

= = Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini pentru utilizarea corespunzatoare a conceptelor,
S teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura informationala, decizionala si organizatorica
':a in cadrul organizatiilor.

< = Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si

tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de natura inovarii

ati

si autonomie

>

Responsabilit

= Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de analiza si diagnoza
referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

= Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analizd si sinteza manifestatd prin
interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea
adoptarii deciziilor optime in cadrul organizatiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Cunoasterea si Intelegerea de catre studenti a rolului si trasaturilor
managementului inovérii pentru a putea opera in plan practic la nivel
de baza

7.2 Obiectivele specifice

= Formarea de deprinderi si abilitati de analiza interdisciplinara si
utilizare a instrumentarului dobandit pe parcursul anilor de studii
cu scopul fundamentarii deciziilor

= Dezvoltarea competentelor care vizeaza elaborarea si
implementarea inovarii preponderent in organizatii de mica
complexitate cu scopul dezvoltarii unor abordari creative in
formularea de solutii

8. Continuturi

Unitati de invatare / studiu Metode de predare Observatii
individual (UI)

UIl. Economia creativa - Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
perspectiva generala

UI2. Creativitatea si inovarea Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
UI3. Sustinerea si promovarea Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
inovarii

UlA4. Inovarea si performanta in Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
afaceri

UIS. Surse de inovare. Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
Organizatia care invata

Ul6. Dezvoltarea organizatiilor Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
inovative

UI7. Crearea avantajului Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
competitional

UIB. Factori favorizanti ai Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
managementului inovarii

UI9. Rolul inovérii in depasirea Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
crizei organizationale

UI10. Proiectarea de noi produse | Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore




UI11. Inovarea ca proces Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
managerial

UI12. Directii de orientare a Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
inovarii

UI13. Rezolvarea de probleme si | Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
inovarea

UI14. Tehnologia informatiei si a | Prezentare PPT, explicatie, problematizare, Studiu de caz 2 ore
comunicatiilor - un sprijin in

inovare

Bibliografie:

1. Botezat E., Managementul inovarii, note de curs, Oradea, 2021, disponibile pe platforma e.uoradea.ro
2. Drucker, P., Inovatia si sistemul antreprenorial, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1993

3. Ohmae K., Inteligenta strategului. Arta afacerilor in Japonia, Editura Teora, Bucuresti, 1998

4. Bobirca A. (coord.), Evaluarea capacitatii Romaniei de racordare la economia creativa. Potentialul

Raport de cercetare, ASE Bucuresti, 2011

8.2 Activititi de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii
(TC) / activititi aplicative asistate (AA)

Activitati tutoriale

Activitatea tutoriala 1. Notiuni fundamentale ale Expunerea, descrierea, 2 ore
managementului inovarii. Creativitatea si inovarea exercitiul.

Activitatea tutoriali 2. Surse de inovare. Organizatia care | Expunerea, descrierea, 2 ore
invatd. Crearea avantajului competitional exercitiul.

Teme de control

Tema de control 1: Eseu cu titlul ,,Despre inovarea din Documentare, 5 ore
domeniul ...” problematizare, analiza

Tema de control 2: Test cu 6 intrebari pe baza unitatilor Documentare, 5 ore

de invitare 2-9, cu durata de 30 de minute de la accesarea problematizare, analiza
testului

Activitati asistate

Nu este cazul.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Structura si continutul disciplinei este in concordantd cu cele ale disciplinelor similare de la Universitati din
tara si strainatate. Reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatorii au fost consultai cu privire la
continutul disciplinei. Astfel, acesta a fost adaptat pentru a raspunde cerintelor pietei muncii prin:

» explicarea functiilor, proceselor si a tehnicilor utilizate in managementul inovarii

» formarea deprinderilor de aplicare si transfer a abilititilor conceptual-tehnice in rezolvarea de

probleme specifice managementului inovarii

» formarea unui comportament pozitiv si responsabil ghidat de identificarea oportunitatilor de formare
continud si dezvoltare personala

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota
finala
Studiu individual | Cunoasterea, recunoasterea, Proba scrisa - 6 intrebari | 50%
(SDH intelegerea, explicarea si asemandtoare cu cele de la
exemplificarea continuturilor finalul Ul/modulelor
specifice disciplinei, prezentate in
notele de curs




Activitati - - -

tutoriale (AT)
Teme de control | Capacitatea de intelegere si redare a | Proba scrisa — TCI. TC1 - 25%
(TC) problematicii si solutiilor specifice Elaborarea unui TC2 -25%

managementului investitiilor miniproiect pe parcursul
Capacitatea de interpretare corecta a | semestrului

rezultatelor obtinute, din perspectivd | TC2. Analiza unui
economica. proiect de investitii

Activitati asistate -
(AA)

Standard minim de performanta

» Insusirea notiunilor de baza specifice disciplinei

= (Capacitatea de utilizare a notiunilor in rezolvarea unei probleme intr-o firma mica

» Interpretarea corectd a marimilor calculate rezultate Tn urma rezolvarii problemei

= Redactarea si sustinerea unui eseu referitor la 0 managementul inovérii dintr-un domeniu

Data completarii Coordonator de disciplina: Tutore instructional:
Prof.univ.dr. habil Botezat Elena-Aurelia Prof.univ.dr. habil Botezat Elena-Aurelia
22.09.2025 e-mail: ebotezat@uoradea.ro

Director de Departament,
Prof. univ. dr.habil. Maria-Madela
ABRUDAN

Data avizarii in Departament: Date de contact:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte
24.09.2025 Economice, Departamentul de Management-

Marketing

Str. Universitatii, nr. 1, Cladire Corp F, etaj 3,

sala F 303

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor,

Romaénia

Tel.: 0259-408796.; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Decan,

Prof.univ.dr.habil. Diana SABAU-POPA

Data avizarii in Consiliul Facultitii de Stiinte Economice:

Date de contact:

25.09.2025 Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte
Economice — Birou Decan
Str. Universitatii, nr. 1
Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor,
Romania
Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-
408409


mailto:atomescu@uoradea.ro
mailto:steconomice@uoradea.ro
http://steconomiceuoradea.ro/

E-mail: steconomice@uoradea.ro
Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro
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http://steconomiceuoradea.ro/

FISA DISCIPLINEI
Invatamant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA
1.2 Facultatea FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT - MARKETING
1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii STUDII UNIVERSITARE DE LICENT;& (CICLUL )
1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT/ ECONOMIST licentiat
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei, codul Cercetiri pentru elaborarea lucrarii de licenta, FSTEID - 0650
2.2 Coordonator disciplind Profuniv.dr. Botezat Elena
2.3 Tutore instructional Prof.univ.dr. Botezat Elena
2.4 Anul de studiu | I | 2.5 Semestrul |11 | 2.6 Tipul de evaluare | Cv.
Categoria formativa a disciplinei
DF-fundamentala, DG-generald, DS-de specialitate, DE-economicd/managerialda, DU-umanista, DS
DS — disciplina de specialitate; DC — disciplind complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa DI
(facultativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)
I. Total ore din planul de invatimant [ 56  |SI  [14 |AT [4 [TC |10 |AA [28
II. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 144
Documentare suplimentard 1n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionala 50
III. Examindri 44
IV. Alte activitdti (precizati).....ccooeeeeeseseseeaeaeannens -
Total ore pe semestru (I + II + IIT + IV) 250
Numarul de credite 10
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum -
4.2 de competente | -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Studiu Individual Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
Desfasurare aplicatii AT Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
TC Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata
AA -

| 6. Competentele specifice acumulate




Competente profesionale

C1.3 Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale n rezolvarea de probleme/situatii bine
definite in dinamica mediului intern §i extern al organizatiei

C2.3. Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare,
monitorizare §i revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei

C5.3.Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

C1.4. Evaluarea critic-constructiva a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului
intern si extern al organizatiei

C2.4. Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale

C5.4. Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatii
C1.5 Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei

C2.5 Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

C5.5. Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii

Competente transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei

Aptitudini/ Competente

ESCO

=  Analizeaza tendinte economice.

= FElaboreaza politicile organizationale.

» Monitorizeaza politica companiei.

= Ofera consiliere 1n ceea ce priveste dezvoltarea economica.
= Aplica metode stiintifice.




6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

5

5>

Cunostinte

= Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de
management al organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele
decizional, informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).

= Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si
implementarea acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

Aptitudini

= Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdti avansate de comunicare si raportare in cadrul
proiectelor si de formare a echipelor de proiect.

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si
tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de natura economico-
manageriald din cadrul organizatiilor.

ati

si autonomie

>

Responsabilit

=  Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de analiza si diagnoza
referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

= Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analizd si sinteza manifestatd prin
interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate Tn domeniul managerial, in vederea
adoptarii deciziilor optime in cadrul organizatiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Cunoasterea si intelegerea de catre studenti a rolului si trasaturilor
managementului inovérii pentru a putea opera in plan practic la nivel
de baza

7.2 Obiectivele specifice

= Formarea de deprinderi si abilitati de analiza interdisciplinara si
utilizare a instrumentarului dobandit pe parcursul anilor de studii
cu scopul fundamentarii deciziilor

= Dezvoltarea competentelor care vizeaza elaborarea si
implementarea inovarii preponderent in organizatii de mica
complexitate cu scopul dezvoltarii unor abordari creative n
formularea de solutii

8. Continuturi

Unitati de invatare / studiu
individual (UI)

Metode de predare Observatii

UI1. Cercetarea economica si

comunicarea rezultatelor acesteia.

Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 4 ore

Cercetdri prealabile in
domeniu/pe tema aleasa.

UI2. Documentarea bibliografica.

Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 4 ore

UI3. Metode de investigatie:
tehnici cantitative si tehnici
calitative

Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore

Ul4. Elaborarea
chestionarului/ghidului de
interviu

Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore

UIS. Aplicarea
chestionarului/ghidului de
interviu

Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore

Ul6. Studiul de caz

Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore




UI7. Prelucrarea datelor Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore
UIS. Testarea ipotezelor Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore
UI9. Interpretarea rezultatelor Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore
UI10. Analiza comparativa Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore
UI11. Formularea concluziilor si | Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore
propunerilor

UI12. Organizarea anexelor Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore
UI13. Tabele si figuri. Cateva Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore
regului privind punctuatia.

Ul 14. Etica cercetarii Explicarea, exemplificarea, problematizarea, studiul de caz 2 ore
Bibliografie:

1. Botezat E., Elaborarea lucrarii de licentd, note de curs, Oradea, 2024, disponibile pe e.uoradea.ro

2. Dinu Vasile, Savoiu Gheorghe, Dabija Dan-Cristian, A concepe, a redacta si a publica un articol
stiintific. O abordare in contextul cercetarii economice, Editura ASE, Bucuresti, 2016

3. Botezat Elena, Dorina Lezeu, Metodologia cercetarii-note de curs, Oradea, 2000

4. Bacanu Bogdan, Tehnici de analiza in managementul strategic. Metode si studii de caz, Editura
Polirom Iasi, 2007

8.2 Activititi de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii

(TC) / activititi aplicative asistate (AA)

Activitati tutoriale 4 ore

Activitatea tutoriali 1. Cercetarea economica si Expunerea, descrierea, 2 ore

comunicarea rezultatelor acesteia. exercitiul.

Activitatea tutoriala 2. Elaborarea chestionarului/ghidului | Expunerea, descrierea, 2 ore

de interviu exercifiul.

Teme de control 10 ore

Tema de control 1: Elaborarea cuprinsului partii teoretice | Documentare, 10 ore

si a bibliografiei generale aferente lucririi de licentd problematizare, analiza

Temai de control 2: Elaborarea partii practice si a Documentare, 10 ore

bibliografiei aferente problematizare, analiza

Activitati asistate 28 ore

Activitatea asistata 1 (AA1): Documentarea bibliograficd. | Documentare, 6 ore

Cercetari prealabile in domeniu/pe tema aleasa. problematizare, analiza

Activitatea asistata 2 (AA2): Metode de investigatie: Documentare, 6 ore

tehnici cantitative si tehnici calitative problematizare, analiza

Activitatea asistata 3 (AA3): Elaborarea si aplicarea Documentare, 6 ore

chestionarului/ghidului de interviu. Studiul de caz problematizare, analiza

Activitatea asistata 4 (AA4): Redactarea lucrarii Documentare, 6 ore
problematizare, analiza

Activitatea asistata 5 (AAS5): Etica cercetarii Documentare, 4 ore
problematizare, analiza

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Structura si continutul disciplinei este in concordantd cu cele ale disciplinelor similare de la Universitati din
tara si strainatate. Reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatorii au fost consultai cu privire la
continutul disciplinei. Astfel, acesta a fost adaptat pentru a raspunde cerintelor pietei muncii prin:
» explicarea functiilor, proceselor si a tehnicilor utilizate in cercetarea economica
» formarea deprinderilor de aplicare si transfer a abilititilor conceptual-tehnice in rezolvarea de
probleme specifice cercetarii economice
» formarea unui comportament pozitiv si responsabil ghidat de identificarea oportunitatilor de formare
continud si dezvoltare personala

10. Evaluare

| Tip activitate | Criterii de evaluare | Metode de evaluare | Pondere din nota




finala

Studiu individual | Cunoasterea, recunoasterea, Probd scrisa — postare 40%
(SI) intelegerea, explicarea si draft lucrare licenta la
exemplificarea continuturilor finalul semestrului
specifice disciplinei, prezentate in
notele de curs si In cadrul activitatilor
asistate in cadrul lucrarii de licenta -
draft
Activitati - - -
tutoriale (AT)
Teme de control | Capacitatea de intelegere si redare a | Proba scrisd — postare TC1 -20%
(TO) problematicii si solutiilor specifice tema pe parcursul TC2 - 40%

managementului investitiilor
Capacitatea de interpretare corecta a
rezultatelor obtinute, din perspectiva
economica.

semestrului

TCI1. Elaborarea
cuprinsului partii
teoretice si a
bibliografiei generale
aferente lucrarii de
licenta

TC2. Elaborarea partii
practice si a bibliografiei
aferente

Activitati asistate
(AA)

Capacitatea de intelegere si redare a
problematicii si solutiilor specifice
managementului investitiilor
Capacitatea de interpretare corecta a
rezultatelor obtinute, din perspectiva
economica.

Proba scrisa — lucrare
de verificare pe
parcursul semestrului
AAT1: Documentarea
bibliografica. Cercetari
prealabile in domeniu/pe
tema aleasa.

AA2: Metode de
investigatie: tehnici
cantitative si tehnici
calitative

AA3: Elaborarea si
aplicarea
chestionarului/ghidului
de interviu. Studiul de
caz

AAA4: Redactarea
lucrarii

AAS: Etica cercetarii

Standard minim de performanta

= TInsusirea notiunilor de bazi specifice disciplinei
= Capacitatea de utilizare a notiunilor 1n rezolvarea unei probleme
» Interpretarea corectd a marimilor calculate rezultate Tn urma rezolvarii problemei
= Redactarea si sustinerea a 5 lucrari aferente activitatilor asistate

Data completarii Coordonator de disciplina:

Prof.univ.dr. habil Botezat Elena-Aurelia

e-mail: ebotezat@uoradea.ro

Tutore instructional:
Prof.univ.dr. habil Botezat Elena-Aurelia

22.09.2025



mailto:atomescu@uoradea.ro

Data avizirii in Departament:

24.09.2025

Data avizirii in Consiliul Facultitii de Stiinte Economice:

25.09.2025

Director de Departament,
Prof. univ. dr.habil. Maria-Madela
ABRUDAN

Date de contact:

Universitatea din Oradea, Facultatea de
Stiinte Economice, Departamentul de
Management-Marketing

Str. Universitatii, nr. 1, Cladire Corp F, etaj
3, sala F 303

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor,
Romania

Tel.: 0259-408796.; Fax: 0259-408409
E-mail: steconomice(@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Decan,

Prof.univ.dr.habil. Diana SABAU-POPA

Date de contact:

Universitatea din Oradea, Facultatea de
Stiinte Economice — Birou Decan

Str. Universitatii, nr. 1

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor,
Romania

Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax:
0259-408409

E-mail: steconomice(@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro
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FISA DISCIPLINEI
Invatamant la distanta

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA (CICLUL I)

1.6 Programul de studii/Calificarea

MANAGEMENT /ECONOMIST

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei, codul

BAZE DE DATE APLICATE IN MANAGEMENT (FSTEID-
0152)

2.2 Coordonator disciplina

Conf.univ.dr. Naiana Tarca

2.3 Tutore instructional

Conf.univ.dr. Naiana Tarca

2.4 Anul de studiu [ 11l | 25Se

mestrul | VI | 2.6 Tipul de evaluare | Cv

Categoria formativa a disciplinei

DF-fundamentald, DG-generala, DS-de specialitate, DE-economica/manageriald, DU-umanista, DS
DS — disciplind de specialitate; DC — disciplind complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa (obligatorie), DO-optionala, DL-liber aleasa DO
(facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activitatilor didactice)

I. Total ore din planul de invatdmant

|56 [sI [28 [AT |8 [TC [20 [AA |oO

Il. Distributia fondului de timp ore pe semestru, din care: 42 ore
Documentare suplimentard 1n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22 ore
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, comunicare bidirectionala 20 ore

I1l. Examinari 2 ore

IV. Alte activitati (Precizati)......covvereeieiiesiniiannnnes 0 ore

Total ore pe semestru (1 + 11 + 111 + 1V) 100

Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata

Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata

Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs in
formatul pus la dispozitia studentului, bibliografie recomandata

Studiu Individual

Desfasurare aplicatii AT
TC
AA

6.1 Competentele specifice acumulate




Competente informatii i cunostinte in procesul managerial
profesionale = (C6.3. Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date,

informatii si cunostinte in procesul managerial
» (C6.4. Selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de
date,informatii si cunostinte in procesul managerial.

= C6.1. Definirea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date,
informatii si cunostinte in procesul managerial.
= (C6.2. Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date,

Competente
transversale

6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

= Studentul/Absolventul identifica principiile fundamentale ale securitatii informatiilor,
% inclusiv confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea datelor din domeniul economic.
S =  Studentul/Absolventul identifica si analizeaza conceptele si tehnologiile de automatizare a
= proceselor de afaceri si gestiune a bazelor de date specifice domeniului economic
=
Q
= Studentul/Absolventul identifica procesele de afaceri care pot fi automatizate.
=
S
=)
5=
)
Q.
<
= =  Studentul/Absolventul opereaza cu respectarea masurilor preventive pentru protejarea
SR datelor.
= g
= S
2 E
(=]
2=
S &
&

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

e Aceasta disciplina asigura studentilor economisti capacitatea de a
folosi instrumente informatice utile activitatii de management

7.2 Obiectivele specifice

informatiilor de management

= intelegerea aspectelor de baza referitoare la prelucrarea

» cunoasterea modalitatilor de analiza si partajare a datelor

= evaluarea concluziilor privind analiza studiilor de caz

= dezvoltarea unei atitudini pozitive cu privire la utilizarea
instrumentelor software in activitatile de management

= gestionarea timpului de lucru si a motivatiei de invatare

8. Continuturi

Unitéti de nvétare / studiu Metode de predare Observatii
individual

Unitatea de invatare 1. Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
Prelucrarea informatiilor discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

organizate sub forma bazelor de

date — notiuni introductive

Unitatea de invatare 2. Utilizarea | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
tehnicilor de filtrare (1) discutii la intilnirile fata in fata student/tutore.

Unitatea de invatare 3. Utilizarea | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore

tehnicilor de filtrare (11)

discutii la intalnirile fatd in fata student/tutore.




Unitatea de invatare 4. Utilizarea | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore

tehnicilor de filtrare (111) discutii la intilnirile fata in fata student/tutore.

Unitatea de invitare 5. Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
Organizarea datelor prin discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

subtotalizare (1)

Unitatea de invitare 6. Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
Organizarea datelor prin discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

subtotalizare (11)

Unitatea de invatare 7. Utilizarea | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
tabelelor pivot. (1) discutii la intilnirile fata in fata student/tutore.

Unitatea de invatare 8. Utilizarea | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
tabelelor pivot. (1) discutii la intilnirile fatd in fata student/tutore.

Unitatea de invatare 9. Utilizarea | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
tabelelor pivot. (111) discutii la intilnirile fat3 in fata student/tutore.

Unitatea de invatare 10. Crearea | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
diagramelor discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

Unitatea de invatare 11. Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
Personalizarea diagramelor discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

Unitatea de invatare 12. Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
Utilizarea diagramelor pentru discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

estimarea tendintelor

Unitatea de invitare 13. Tiparirea | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
foilor de calcul. (1) discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

Unitatea de invatare 14. Tiparirea | Sistematizare, schematizare, exemplificare, autoevaluare, 2 ore
foilor de calcul. (I1) discutii la intalnirile fata in fata student/tutore.

Bibliografie

1. Naiana Tarca, Baze de date aplicate in management — Suport pentru Studiul Individual al studentilor

ID, DIDIFR, Universitatea din Oradea

2. Shelly Cashman Series Microsoft Office 365 & Excel 2021, Comprehensive, Ed. Cengage Learning

Inc, 2022

3. Alexander Michael, Microsoft Excel 365 Bible. Editura Wiley, 2022
8.2 Activititi de tutorat (AT) si de evaluare pe parcurs | Metode de predare Observatii
(TC) / activititi aplicative asistate (AA)
Activititi tutoriale Total 8 ore
Activitatea tutoriala 1. Utilizarea tehnicilor de filtrare si | Expunerea, explicatia, 4 ore
subtotalizare aplicatia practica.
Activitatea tutoriala 2. Utilizarea tabelelor pivot si a Expunerea, explicatia, 4 ore
diagramelor, tiparirea rezultatelor. aplicatia practica.
Teme de control Total 20 ore
Tema de control 1. Rezolvarea unui set de exercitii si aplicatii practice 10 ore
probleme privind utilizarea tehnicilor de filtrare si
subtotalizare a datelor
Tema de control 2. Rezolvarea unui set de exercitii si aplicatii practice 10 ore

probleme privind utilizarea tabelelor pivot si a diagramelor

Activitati asistate

Nu este cazul.

Bibliografie

1. Naiana Tarca, Baze de date aplicate in management — Suport pentru Studiul Individual al studentilor

ID, DIDIFR, Universitatea din Oradea

2. Shelly Cashman Series Microsoft Office 365 & Excel 2021, Comprehensive, Ed. Cengage Learning

Inc, 2022

3. Alexander Michael, Microsoft Excel 365 Bible. Editura Wiley, 2022

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului




= Formarea de abilitati in vederea prelucrarii, gestionarii si analizei informatiilor Tn scopul
fundamentarii deciziilor de management;

10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota
finala
Studiu individual Cunoasterea si intelegerea | Rezolvarea unor cerinte | 50%
(Sn continutului cursurilor practice ce presupun
Tratarea corectd a subiectelor din | utilizarea instrumentelor
cadrul examenului software studiate
Activitati - -
tutoriale (AT)
Teme de control | Capacitatea de utilizare corecta a Test pe calculator - TC1-25%
(TC) unor instrumente software. realizarea subiectelor TC2-25%
Capacitatea de interpretare corecta a | practice
rezultatelor obtinute, din perspectiva
economica.
Activitati asistate
(AA)
Standard minim de performanta
= Cunoasterea si Intelegerea continutului cursului la nivelul ideilor de baza.
= Utilizarea instrumentelor software prezentate la nivel de baza.
Data completarii Coordonator de disciplina: Tutore instructional:
22.09.2025 conf.univ.dr. Naiana Tarca conf.univ.dr. Naiana Tarca

Adresa de e-mail: naianatarca@gmail.com

Avizat RCID,
Conf.univ. dr. habil. Dorina Nicoleta POPA/
Conf.univ. dr. loana Claudia HOREA

Director de Departament,
Prof. univ. dr. habil. Maria Madela Abrudan

Data avizarii in Date de contact’:
Departament: Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management
Marketing

Str. Universitatii, nr. 1, Cladire Corp A, sala E118, Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor,
Romania, Tel.: 0259-408799
E-mail: steconomice@uoradea.ro, Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Decan, 5
Prof. univ.dr. habil. Claudia Diana SABAU - POPA

Data avizarii in Date de contact?:
Consiliul Facultatii: Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan
Str. Universitatii, nr. 1, Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania,
Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409,
E-mail: steconomice@uoradea.ro, Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

! Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entititii academice beneficiari a Fisei disciplinei
2 Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entititii academice beneficiare a Fisei de Disciplind
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