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1. Introducere

Prezentul raport anual analizeazad evolutia programelor de studii organizate in sistem de
invatamant la distantd (ID) si Invatdmant cu frecventa redusd (IFR) la nivelul Universitatii din
Oradea pentru anul universitar 2024—2025.

Raportul este elaborat in conformitate cu:

o legislatia nationald privind organizarea invatdmantului superior
o standardele ARACIS pentru programele de studii ID/IFR
e procedurile interne ale Universitatii din Oradea privind asigurarea calitatii

Coordonarea programelor ID/IFR este realizatd prin Departamentul pentru invatimant la
Distanta si Invatimant cu Frecventd Redusa, in colaborare cu facultitile organizatoare.

Prezentul raport anual are ca scop analiza evolutiei activitatii de invatamant la distanta (ID)
si Tnvatamant cu frecventa redusd (IFR) din cadrul Universitatii din Oradea in anul universitar
2024-2025.

Raportul este elaborat de citre Departamentul pentru Invatamant la Distanta si Invataimant
cu Frecventa Redusa (DIDIFR) si are la baza:

e rapoartele facultatilor care organizeaza programe ID/IFR

o datele statistice privind studentii

e activitatea didactica si administrativa desfasurata in sistem ID/IFR
o rezultatele evaluarilor interne privind asigurarea calitatii

Analiza urmareste evolutia programelor de studii, a numarului de studenti, a resurselor
educationale utilizate, precum si masurile implementate pentru asigurarea calitdtii procesului
educational.

2. Cadrul institutional al organizarii invatamantului

ID/IFR

Pentru desfasurarea programelor de studii universitare organizate in sistem de invatamant
la distanta (ID) si invatdmant cu frecventa redusd (IFR), Universitatea din Oradea dispune de
componente organizatorice si de un sistem de management adecvat, a caror functionare se bazeaza
pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Departamentul pentru Invitimant la Distanta si Invatimant cu Frecventi Redusa (DIDIFR)
din cadrul Universitdtii din Oradea asigurd suportul operational pentru derularea tuturor
programelor organizate in sistem ID si IFR, colaborand cu structurile de management ale
facultitilor organizatoare. In acest context, DIDIFR are atributii privind:

e coordonarea procesului de admitere a candidatilor la programele ID si IFR;



e monitorizarea desfasurdrii programelor de studii In conformitate cu standardele si
indicatorii de performanta publicati de catre ARACIS;

o claborarea rapoartelor de evaluare interna ale programelor de studii;

e supervizarea activitatii cadrelor didactice pe platforma institutionald de e-learning

(https://e.uoradea.ro), in vederea asigurdrii resurselor de invatare necesare studentilor;

e asigurarea comunicdrii permanente cu studentii inscrisi la programele ID si IFR.

Activitatea DIDIFR se desfdsoara in conformitate cu prevederile Regulamentului de
organizare si functionare (ROF) al Departamentului pentru Invatimant la Distanta si Invatamant
cu Frecventa Redusa, aprobat la nivelul Universitatii din Oradea.

DIDIFR este condus de un director cu responsabilititi manageriale privind intregul proces
de organizare si desfagurare a programelor ID si IFR la nivelul institutiei, in persoana doamnei
Prof. univ. dr. habil. Ioana Mester, numita prin Decizia Rectorului Universitatii. Directorul
DIDIFR dispune de calificare si experientd doveditd in domeniul metodologiei ID si IFR, precum
si Tn administrarea acestor programe.

Consiliul DIDIFR (CDIDIFR) este prezidat de Directorul DIDIFR si are rol deliberativ in
ceea ce priveste aspectele care tin de atributiile sale, stabilite prin ROF. Consiliul DIDIFR este
constituit din Directorul DIDIFR, decanii facultatilor organizatoare de programe de studii ID/IFR
(sau reprezentanti desemnati ai acestora), responsabilii coordonatori ID/IFR ai fiecarei facultati
organizatoare si consilierul DIDIFR.

In prezent, Consiliul DIDIFR are in componenti 9 membri: Directorul DIDIFR, cei trei
decani ai facultatilor organizatoare de programe ID/IFR, consilierul DIDIFR si patru responsabili
coordonatori (doi responsabili pentru programele ID din cadrul Facultatii de Stiinte Economice,
un responsabil pentru programele ID din cadrul Facultétii de Inginerie Manageriala si Tehnologica
si un responsabil pentru programul IFR din cadrul Facultatii de Stiinte Socio-Umane). Membrii
structurii de conducere a DIDIFR dispun de experienta doveditd in dezvoltarea, implementarea si
managementul sistemului ID/IFR. Consilierul DIDIFR este subordonat Directorulur DIDIFR si
indeplineste atributii executive in cadrul departamentului.

Responsabilul coordonator ID/IFR este desemnat de Consiliul Facultatii de care apartine
programul de studiu si are rol executiv in organizarea si monitorizarea activitdtilor academice
specifice. Acesta trebuie sa dispunad de calificare si experienta dovedita in metodologia ID/IFR si
administrarea acestor programe.

La nivelul facultatilor organizatoare, responsabilii coordonatori pentru programele ID si
IFR sunt:

e Conf. univ. dr. loana-Claudia Horea, pentru programele ECTS, MN si MK
e Prof. univ. dr. habil. Dorina Nicoleta Popa, pentru programele CIG si FB;

e Lect. univ. dr. lonut Erdeli, pentru programul PIPP;

e Lect. univ. dr. Ildiko Pasc, pentru programul IEDM.

Atributiile responsabilului coordonator ID/IFR sunt stabilite in mod clar in Regulamentul
de organizare si functionare al DIDIFR si in fisa postului.

Conducerea operativa a DIDIFR este asiguratd de Biroul DIDIFR, alcatuit din Directorul
DIDIFR, Consilierul DIDIFR si trei membri ai Consiliului DIDIFR desemnati de CDIDIFR.

Universitatea din Oradea asigura personal administrativ dimensionat corespunzator in
cadrul DIDIFR pentru managementul programelor organizate in tehnologia ID/IFR. Personalul
administrativ implicat asigurd relatia cu studentii, administrarea platformei e-learning, realizarea
si distribuirea materialelor didactice si activitati de suport administrativ si tehnic.



https://e.uoradea.ro/

In cadrul DIDIFR este asigurat personal administrativ pentru relatia directd cu studentii,
prin intermediul consilierului DIDIFR, d-na Luminita Heredea, ale carei atributii sunt stabilite in
fisa postului.

Organizarea programelor de studii ID/IFR la nivelul Universitatii din Oradea se realizeaza
prin urmatoarele structuri:

« Departamentul pentru Invatimant la Distanta si Invataimant cu Frecventd Redusi;
o facultatile organizatoare de programe de studii;

e responsabilii coordonatori ID/IFR la nivelul facultatilor;

e comisiile de evaluare si asigurare a calitatii.

Activitdtile specifice programelor de studii ID/IFR sunt reglementate prin procedurile

institutionale privind:
e initierea programelor de studii;
e monitorizarea programelor;
e cvaluarea periodica a programelor de studii.

3. Oferta educationala ID/IFR

Oferta educationald coordonati de Departamentul pentru Invatimant la Distantd si
Invatamant cu Frecventi Redusi (DIDIFR) cuprinde programe de studii universitare de licenta
organizate 1n sistem de invatamant la distanta (ID) si Invatamant cu frecventa redusa (IFR).

In anul universitar 20242025, oferta educationala a Universitatii din Oradea pentru aceste
forme de invatdmant include urmatoarele programe de studii universitare de licenta:

Tabel 1. Programe de studii universitare de licentd — ID si IFR

Nr. Do-men%ul de studii Programul de studii universitare de |Avizul Forma de
Facultatea universitare de . o L inv./nr.
Crt. . . licenta (Specializarea) ARACIS .
licenta studenti
1. Stiinge Socio - Stiinte ale educatiei Pedagogia invatimantului primar si Acreditat IFR /75
Umane T *7|prescolar - [FR
2. Stiinte Economice [Finante Finante si banci - ID Acreditat ID /50
3. Stiinte Economice [Contabilitate ConFab1htate si informatica de Acreditat 1D /50
gestiune - [D
4. Stiinte Economice [Management Management - ID Acreditat ID /50
5 Stiinte Economice Admlr.nstrarea Ecor.lo.r.nla comertului, turismului si Acreditat D/ 50
afacerilor serviciilor - ID
6. Stiinte Economice [Marketing Marketing - ID Acreditat ID /50
Inginerie Inginerie si Inginerie economica in domeniul
7. Manageriala si & ¥ giner Acreditat ID /50
- management mecanic - ID
Tehnologica

La nivel institutional, programele de studii organizate in sistem ID si IFR sunt dezvoltate
si implementate in conformitate cu standardele de calitate stabilite de Agentia Roméana de



Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS) si cu reglementirile interne ale
Universitatii din Oradea.

Planurile de invatamant, structura disciplinelor si organizarea activitatilor didactice
respecta metodologia specifica invatamantului la distantd si invatdmantului cu frecventa redusa,
asigurand conditiile necesare pentru desfasurarea procesului educational si pentru atingerea
rezultatelor invatarii stabilite la nivelul fiecarui program de studii.

Programele de studii sunt organizate in colaborare cu facultatile Universitétii din Oradea,
DIDIFR asigurand suportul administrativ, tehnologic si metodologic necesar implementarii
formelor de invatamant ID si IFR.

4. Situatia studentilor

In anul universitar 2024-2025, programele de studii organizate in sistem de invatimant la
distanta (ID) si invatdmant cu frecventd redusa (IFR) in cadrul Universitatii din Oradea au
inregistrat urmatoarea situatie a studentilor inmatriculati, pe programe de studii si ani de studiu.
Situatia studentilor inmatriculati in anul universitar 2024/2025

Tabel 2. Situatia studentilor inmatriculati in anul universitar 2024/2025

Programul de studii, Facultatea | Anul I | Anul Il | Anul III | Anul IV Total
CIG FSE - - 25 Nu este cazul

ECTS FSE - 33 - Nu este cazul

FB FSE - 33 - Nu este cazul

MK FSE 50 - - Nu este cazul

MN FSE - - 31 Nu este cazul

IEDM IMT 30 31 21 26

PIPP FSSU 75 65 70 Nu este cazul

Tabel 3. Situatia absolventilor la finalul anului universitar 2024/2025

Programul de studii, Facultatea | Absolventi
CIG FSE 24
ECTS FSE Nu este cazul
FB FSE Nu este cazul
MK FSE Nu este cazul
MN FSE 30
IEDM IMT 20
PIPP FSSU 70

Analiza indicatorilor educationali evidentiaza, in general, rate ridicate de promovare pentru
majoritatea programelor de studii organizate in sistem ID si [FR. Programele din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice si Facultatii de Inginerie Manageriald si Tehnologicé inregistreaza niveluri bune ale ratei de
promovare, ceea ce reflectd implicarea cadrelor didactice si eficienta procesului educational.



De asemenea, programele din cadrul Facultdtii de Stiinte Socio-Umane inregistreaza o rata foarte
ridicatd de promovare, ceea ce indica stabilitatea parcursului academic al studentilor si o buna adaptare a
acestora la specificul formelor de invataméant ID/IFR.

Tabel 4. Indicatori educationali la finalul anului universitar 2024/2025

Programul de studii, Rata de promovare Rata de abandon — exmatriculari, retrageri de
Facultatea dosare

CIG FSE 96% 0%

ECTS FSE 84,85% 15,15%

FB FSE 100% 0%

MK FSE 52% 48%

MN FSE 91% 9%

IEDM IMT 100%, 100%, 100%, 95,23% 4,77%

PIPP FSSU 100%, 100%, 100%, 0%

In cazul programului Marketing (MK) se observi o ratd mai ridicatd a abandonului, aspect care
poate fi explicat prin specificul programelor ID, unde o parte dintre studenti sunt persoane angajate sau cu
alte responsabilitati profesionale si familiale, ceea ce poate influenta continuitatea parcursului universitar.

La nivel institutional, programele ID/IFR ofera oportunitati educationale flexibile pentru studentii
care doresc sa 1si continue studiile universitare in paralel cu activitatea profesionald. Numarul total de
studenti inscrisi in programele ID/IFR 1n anul universitar 2024-2025 este de 464 studenti, Inregistrand o
evolutie comparativa cu anul universitar precedent.

Principalii factori care influenteaza evolutia numarului de studenti sunt:

e interesul crescut pentru programele de studii flexibile;

e posibilitatea combindrii studiilor universitare cu activitatea profesionald;

e accesibilitatea programelor organizate in sistem ID pentru studentii angajati;

e promovarea ofertei educationale a universitatii prin intermediul facultatilor organizatoare si al

DIDIFR.

5. Activitatea didactica

Procesul educational in cadrul programelor de studii organizate in sistem de invatdmant la
distantd (ID) si invatdmant cu frecventa redusa (IFR) la Universitatea din Oradea se desfasoara in
conformitate cu legislatia nationala in vigoare, cu standardele stabilite de Agentia Romand de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS) si cu reglementirile interne ale
universitatii.

Activitdtile didactice sunt organizate astfel incit sa asigure atingerea obiectivelor de
invatare si dobandirea competentelor prevazute in planurile de invatamant ale programelor de
studii.

Procesul de instruire in sistem ID si IFR se bazeaza pe utilizarea unor resurse educationale
adaptate acestor forme de invatamant, precum:

e suporturi de curs;
e ghiduri de studiu;
o materiale didactice digitale;



o studii de caz si aplicatii practice;
o teste de autoevaluare.

Materialele didactice sunt puse la dispozitia studentilor prin intermediul platformei
institutionale de e-learning a Universitatii din Oradea, care faciliteaza accesul la resursele
educationale si comunicarea intre studenti si cadrele didactice.

Activitatile didactice sunt organizate sub forma:

* activitdtilor tutoriale (AT) — intdlniri periodice intre studenti si cadrele didactice,
organizate la sediul universitatii sau prin intermediul platformelor online, in cadrul cérora sunt
prezentate sinteze ale cursurilor, sunt clarificate aspecte teoretice si aplicative si sunt discutate
temele de control;

« activitatilor aplicative (AA) — care includ seminare, laboratoare, proiecte sau alte activitati
practice prevazute in planul de Invatdmant.

Activitatile tutoriale si aplicative sunt organizate periodic, conform planificarii stabilite de
facultatile organizatoare, iar programarea acestora este comunicata studentilor prin intermediul
platformelor educationale si al site-ului DIDIFR.

Evaluarea studentilor se realizeaza atat prin evaluare continud, pe parcursul semestrului,
cat si prin evaluare finala, in cadrul sesiunilor de examene organizate conform structurii anului
universitar.

Evaluarea continua poate include lucrari individuale, proiecte, studii de caz, teste sau alte
activitati didactice specifice disciplinei. Evaluarea finala se realizeaza prin examene organizate la
sediul universitétii sau prin metode de evaluare adaptate specificului disciplinei, in conformitate
cu reglementdrile interne.

6. Materiale didactice si suporturi de studiu

Materialele didactice utilizate in cadrul programelor de studii organizate in sistem de Invatamant la
distanta (ID) si invatdmant cu frecventd redusa (IFR) sunt elaborate in conformitate cu metodologia
specifica acestor forme de Invatamant si cu standardele stabilite de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Superior (ARACIS).

Procesul de elaborare si actualizare a materialelor didactice are ca obiectiv asigurarea unor resurse
educationale adaptate studiului individual, care sa sprijine procesul de invatare si dobandirea competentelor
prevazute in planurile de invatamant ale programelor de studii.

Materialele didactice utilizate in cadrul programelor ID/IFR includ:

e suporturi de studiu individual (SSI);

o fise de disciplina;

e calendare ale disciplinelor;

e resurse educationale digitale disponibile pe platforma institutionald de e-learning.

Suporturile de studiu individual sunt elaborate de cadrele didactice titulare sau asociate care
coordoneaza disciplinele din planurile de Invatdamant si sunt concepute astfel incat sa faciliteze studiul
individual al studentilor. Acestea includ prezentarea structuratd a continutului disciplinei, obiectivele de
invatare, exemple aplicative, studii de caz, teme de control si teste de autoevaluare.



Materialele didactice sunt evaluate in cadrul DIDIFR pe baza unei fise de apreciere, in conformitate
cu procedurile institutionale privind elaborarea si actualizarea materialelor de studiu utilizate in tehnologia
ID/IFR. Actualizarea materialelor didactice se realizeaza periodic, in functie de evolutiile din domeniul
disciplinei si de necesitatea adaptarii continuturilor la cerintele procesului educational.

In anul universitar 2024—-2025 au fost elaborate sau actualizate urmitoarele suporturi de studiu
individual:

Tabel 5. Suporturi de studiu individual actualizate in a.u. 2024-2025

Nr. | Semestrul/Anul/ .
crt. Specializarea . Denu.mlre SSI Autor
Editat/ Modificat 2024-2025
1 I/IITI MN Managementul investitiilor (prima scriere). Botezat Elena- Aurelia
2 I/IMK Microeconomie (rescriere) Bédulescu Alina Daciana
3 /Il ECTS Antreprenoriat (rescriere) Badulesp u Daniel
Laurentiu
4 I/III MN Comportament organizational (rescriere) Matei Mirabela-Constanta
5 I/II1 MN Management comparat(rescriere) Matei Mirabela-Constanta
6 I/IIT MN Logistica (rescriere) Constangioara Alexandru
7 I/Il ECTS Concurenta si preturi (rescriere) Sehleanu Mariana
8 1/ MN Management international (rescriere) Abrudan Maria- Madela
9 1I/IIT MN Managementul productiei (rescriere) Constangioara Alexandru
10 I/II ECTS Strategii investitionale 1n afaceri (rescriere) | Sehleanu Mariana
1 /1L ECTS Pre?ucréri statistice pe computer (prima Simut Ramona-Marinela
scriere). ’
12 /I MN Programe aplicative de marketing (prima Popa Adela Laura
scriere).
13 1/ MK Managementul calitatii (prima scriere). Rosca Remus

Prin actualizarea periodica a materialelor didactice se urmareste mentinerea unui nivel ridicat al
calitatii resurselor educationale utilizate in procesul de instruire, precum si adaptarea permanentd a
continuturilor la cerintele programelor de studii si 1a evolutiile domeniilor de specialitate.

Materialele de studiu sunt puse la dispozitia studentilor prin intermediul platformei institutionale
de e-learning a Universititii din Oradea si prin alte resurse educationale utilizate in cadrul programelor de
studii organizate n sistem ID si IFR.

7. Platforma e-learning s1 digitalizarea procesului

educational

Universitatea din Oradea utilizeaza platforma institutionala de e-learning pentru sprijinirea
procesului educational in cadrul programelor de studii organizate in sistem de invdtdmant la
distantd (ID) si invatdmant cu frecventa redusa (IFR). Platforma este utilizata pentru:



e accesul studentilor la resurse educationale digitale;

e comunicarea dintre cadrele didactice si studenti,

o desfagurarea activitdtilor didactice online;

o evaluarea studentilor si realizarea verificarilor pe parcurs.

Platforma permite desfasurarea activitatilor didactice atat in format sincron, cat si asincron,
facilitdnd interactiunea Intre participantii la procesul educational si accesul flexibil la resursele de
invatare.

Platforma institutionald de e-learning Moodle (https://e.uoradea.ro) este configurata pentru
formatiile de studiu ale studentilor inscrisi la programele organizate in sistem ID si IFR, precum
si pentru cadrele didactice implicate In desfasurarea acestor programe. Platforma este utilizata
pentru accesarea materialelor didactice aferente disciplinelor din planurile de Tnvatamant si poate
fi utilizata, atunci cand este cazul, pentru activitati de verificare pe parcurs sau pentru evaluari.

De asemenea, platforma este integratd cu serviciile Microsoft 365, utilizate pentru
autentificarea utilizatorilor. Aceastd integrare permite organizarea si desfasurarea intalnirilor
online cu studentii sau cu grupurile de lucru prin intermediul aplicatiei Microsoft Teams.

Platforma este utilizata si pentru gestionarea activitatilor de comunicare si colaborare
academica, contribuind la dezvoltarea unui mediu educational digital adaptat specificului
programelor de studii organizate in sistem ID si I[FR.

Platforma de e-learning a Universitatii din Oradea asigurd un mediu educational interactiv,
eficient si securizat, accesibil de pe multiple tipuri de dispozitive si sisteme de operare. Interfata
intuitiva faciliteaza utilizarea platformei de catre studenti, cadre didactice si personal administrativ.

Sistemul asigura protectia datelor personale si a continutului educational prin mecanisme

de autentificare securizatd si prin utilizarea tehnologiilor de criptare a datelor. Performanta
platformei este optimizatd pentru utilizarea simultand de catre un numar mare de utilizatori,
asigurand acces permanent la resursele de studiu.
Pentru fiecare disciplina sunt disponibile materiale educationale digitale dezvoltate in conformitate
cu strategia institutionala privind dezvoltarea resurselor educationale pentru invatamantul la
distantd. Aceste resurse faciliteaza invdtarea autonomd, in ritm propriu, prin utilizarea unor
instrumente moderne, flexibile si interactive.

8. Resurse umane implicate

Desfasurarea programelor de studii organizate in sistem de invatdmant la distantda (ID) si
invatamant cu frecventa redusa (IFR) in cadrul Universitatii din Oradea este asiguratd de cadre didactice
titulare si asociate ale facultatilor organizatoare, precum si de personal administrativ si tehnic din cadrul
Departamentului pentru Invatimant la Distanta si Invatimant cu Frecventa Redusi (DIDIFR).

Cadrele didactice implicate in programele de studii ID si IFR sunt cadre didactice cu experientd in
domeniul disciplinelor predate si cu competente in utilizarea tehnologiilor educationale specifice
invatamantului la distantd. Activitatea acestora include elaborarea materialelor didactice, coordonarea
activitatilor tutoriale si aplicative, evaluarea studentilor si utilizarea platformelor digitale pentru
comunicarea si desfasurarea activitatilor didactice. Cadrele didactice implicate in programele ID/IFR
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indeplinesc criteriile de calificare si competenta stabilite de standardele ARACIS pentru organizarea
programelor de studii in aceste forme de invatamant.

Coordonarea academica a programelor de studii ID/IFR este realizatd prin intermediul
responsabililor coordonatori desemnati la nivelul facultatilor organizatoare, care asigurd monitorizarea
activitatilor didactice, implementarea planurilor de invatdmant si colaborarea cu DIDIFR in vederea
organizarii programelor de studii.

La nivelul DIDIFR, activitatea este coordonata de Directorul DIDIFR, iar suportul administrativ si
operational este asigurat de personalul departamentului, care gestioneaza relatia cu studentii, administrarea
platformei e-learning, distribuirea materialelor didactice si activitatile administrative specifice programelor
ID/IFR.

Personalul implicat in organizarea si desfasurarea programelor de studii ID/IFR participa periodic
la activitati de formare si perfectionare privind utilizarea tehnologiilor educationale si a platformelor
digitale utilizate in procesul de invatamant la distanta.

Prin implicarea acestor resurse umane specializate, Universitatea din Oradea asigura desfasurarea
in conditii corespunzitoare a procesului educational pentru programele de studii organizate in sistem de
invatamant la distanta si invatdmant cu frecventa redusa.

9. Activitati de asigurare a calitatu

Asigurarea calitatii programelor de studii organizate in sistem de invatamant la distanta
(ID) si invatamant cu frecventd redusa (IFR) la Universitatea din Oradea se realizeaza in
conformitate cu prevederile Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) al universitatii,
precum si cu standardele si indicatorii de performanta stabiliti de Agentia Romand de Asigurare a
Calititii in Invatamantul Superior (ARACIS).

La nivel institutional, mecanismele de asigurare a calitatii programelor ID si IFR sunt
integrate In sistemul general de management al calitatii al Universitatii din Oradea, fiind
coordonate de structurile institutionale responsabile de evaluarea si monitorizarea calitdtii
procesului educational.

La nivelul Departamentului pentru Invatimant la Distantd si Invatiméant cu Frecventi
Redusd (DIDIFR), activitatile de asigurare a calitatii sunt implementate prin proceduri
operationale specifice programelor ID/IFR si prin mecanisme de monitorizare si evaluare periodica
a activitatilor didactice si administrative.

Aceste mecanisme includ:

o claborarea si aplicarea procedurilor operationale specifice;

e monitorizarea activitatilor didactice;

o evaluarea periodica a cadrelor didactice;

o analiza feedback-ului colectat de la studenti si alte parti interesate;

o elaborarea rapoartelor privind implementarea masurilor de imbunatatire.

Proceduri operationale specifice ID/IFR

Procesele de asigurare a calitatii la nivelul DIDIFR sunt reglementate prin urmatoarele
proceduri operationale specifice:

e SEAQ-PO-IDIFR.01 — Procedurd operationald pentru monitorizarea planurilor de

invatdmant pentru programele de studii ID



e SEAQ-PO-IDIFR.02 — Procedura operationald privind actualizarea periodicd a
materialelor de studiu realizate in tehnologie ID si IFR

e SEAQ-PO-IDIFR.03 — Procedurd operationald privind instruirea si perfectionarea
periodica a personalului didactic si administrativ implicat in programele ID/IFR

e SEAQ-PO-IDIFR.04 — Procedura operationala privind evaluarea periodica a
performantelor personalului implicat in programele ID/IFR

e SEAQ-PO-IDIFR.05 — Procedurd operationala privind monitorizarea si evaluarea
procesului didactic si a comunicarii in sistemul ID/IFR

e SEAQ-PO-IDIFR.06 — Procedurd operationala pentru monitorizarea planurilor de
invatamant pentru programele de studiu IFR

Rezultatele acestor procese sunt analizate la nivelul structurilor academice si al
organismelor de management al calitatii, contribuind la monitorizarea si imbunatatirea continua a
activitatilor didactice si a procesului educational desfasurat in cadrul programelor de studii ID/IFR.

Activitatile de asigurare a calitatii sunt realizate in colaborare cu facultatile organizatoare
de programe de studii si cu structurile de asigurare a calitatii existente la nivelul universitatii.

Monitorizarea calitatii programelor de studii ID si IFR vizeaza 1n principal:

o respectarea standardelor si indicatorilor de performantd ARACIS;
o implementarea planurilor de invatdmant aprobate;
e asigurarea resurselor educationale necesare procesului de nvatamant;
o calitatea materialelor didactice utilizate in procesul de instruire;
e activitatea cadrelor didactice implicate in programele ID si IFR;
o functionarea platformei institutionale de e-learning;
o nivelul de satisfactie al studentilor privind procesul educational.
Evaluarea calitatii procesului educational se realizeaza prin mecanisme specifice, precum:
e evaluarea periodicd a programelor de studii;
o evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre studenti;
o analiza rezultatelor academice ale studentilor;
o claborarea rapoartelor anuale privind activitatea programelor de studii ID si [FR;
o analiza feedback-ului primit din partea studentilor si a cadrelor didactice.

Rapoarte si rezultate implementare managementul calitatii

Planurile operationale ale Departamentului pentru Invitimant la Distanta si Invatamant cu
Frecventa Redusa (DIDIFR) sunt elaborate anual, in concordantd cu planul strategic si planurile
operationale ale Universitatii din Oradea si ale facultatilor implicate in organizarea programelor
de studii ID/IFR.

Aceste documente stabilesc obiectivele, activitatile si masurile specifice privind
organizarea si dezvoltarea programelor de studii in sistem ID si IFR, precum si responsabilitatile
structurilor implicate in implementarea acestora.

Rapoartele privind implementarea planurilor operationale reflectd gradul de realizare a
obiectivelor stabilite, activitatile desfasurate si rezultatele obtinute in cadrul DIDIFR, constituind
instrumente de monitorizare si evaluare a activitatii departamentului.

Prin elaborarea si analiza periodicd a acestor documente se asigurd monitorizarea i
imbundtdtirea continud a activitdtilor specifice programelor de studii organizate in sistem ID/IFR.

Rapoartele sintetice privind evaluarea cadrelor didactice

Rapoartele privind evaluarea cadrelor didactice implicate in programele de studii
organizate n sistem de invatamant la distanta si cu frecventd redusd (ID/IFR) sunt elaborate anual
in cadrul procesului institutional de asigurare a calitatii.



Aceste rapoarte sintetizeaza rezultatele evaluarii activitatii didactice realizate prin
intermediul chestionarelor completate de studenti, precum si analiza acestora la nivelul structurilor
academice implicate in organizarea programelor de studii ID/IFR.

Rezultatele evaluarii sunt utilizate in procesul de monitorizare si Imbunatatire continua a
activitatilor didactice, in conformitate cu procedurile institutionale privind managementul calitatii
si cu standardele ARACIS aplicabile programelor de studii organizate 1n sistem ID/IFR.

Rezultate evaluare cadre didactice de catre studenti

Evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre studenti reprezintd o componentd
importanta a sistemului institutional de asigurare a calitatii in cadrul Universitatii din Oradea.

In cadrul programelor de studii organizate in sistem de invatimant la distantd si cu
frecventa redusa (ID/IFR), studentii completeaza periodic chestionare de evaluare a activitatii
didactice, prin intermediul platformelor institutionale utilizate in procesul educational.

Rezultatele acestor evaludri sunt centralizate si analizate la nivelul facultatilor, al
departamentelor si al structurilor de management al calitatii, fiind utilizate in procesul de
monitorizare si Imbundtatire continud a activitatilor didactice.

Rezultatele acestor evaluari de asemenea sunt analizate la nivelul DIDIFR si al facultatilor
organizatoare, iar concluziile sunt utilizate pentru imbunatatirea continud a procesului educational
si pentru dezvoltarea programelor de studii organizate in sistem ID si I[FR.

Prin implementarea acestor mecanisme de monitorizare si evaluare, Universitatea din
Oradea urmaireste mentinerea si imbunatatirea permanentd a standardelor de calitate ale
programelor de studii organizate in sistem de invatdmant la distanta si invatamant cu frecventa
redusa.

10. Directii de dezvoltare

Analiza activitdtii programelor de studii organizate in sistem de Invatdmant la distanta (ID)
si invatamant cu frecventa redusd (IFR) in cadrul Universitatii din Oradea evidentiaza functionarea
in conditii corespunzatoare a procesului educational si respectarea standardelor de calitate stabilite
pentru aceste forme de invatamant.

Pentru perioada urmitoare, Departamentul pentru Invatamant la Distanti si Invatimant cu
Frecventa Redusa (DIDIFR) isi propune dezvoltarea si consolidarea programelor de studii ID si
IFR prin implementarea urmatoarelor directii de actiune:

e dezvoltarea infrastructurii digitale si modernizarea platformelor educationale utilizate in
procesul didactic;

o realizarea si distribuirea materialelor educationale pentru studentii ID in format digital, prin
intermediul platformei institutionale de e-learning;

e actualizarea periodica a materialelor didactice si cresterea gradului de interactivitate al
acestora;

e monitorizarea permanenta a modului de desfasurare a activitdtilor didactice si a activitatilor
tutoriale;



o utilizarea sistemelor de monitorizare implementate pe platforma Moodle pentru analiza
participarii studentilor la activitatile didactice;

e cresterea ponderii evaludrii continue in cadrul procesului de evaluare a studentilor;

o adaptarea activitatilor didactice si a reglementarilor interne la noile standarde de calitate
pentru programele ID/IFR, In conformitate cu metodologia de evaluare externa a calitatii
educatiei in invatamantul superior (HG nr. 962/2024);

e dezvoltarea colaborarii cu mediul socio-economic si cu angajatorii pentru imbunatatirea
componentelor aplicative ale programelor de studii;

e cresterea participdrii studentilor la activitati de practica si stagii de pregatire profesional;

e ajustarea taxelor de studii in functie de evolutia indicatorilor economici;

e continuarea campaniilor de promovare si recrutare a studentilor pentru programele
organizate 1n sistem ID;

o identificarea si dezvoltarea de noi programe de studii organizate in sistem ID sau IFR.

Prin implementarea acestor masuri, Universitatea din Oradea urmareste consolidarea calitatii

procesului educational si dezvoltarea programelor de studii organizate in sistem de Invatamant la
distanta si Invatdmant cu frecventa redusa, in concordantd cu evolutiile din domeniul educatiei
universitare si cu cerintele pietei muncii.

11. Concluzii

Programele de studii organizate in sistem de Invatdmant la distantd (ID) si Tnvatdmant cu
frecventd redusd (IFR) din cadrul Universitdtii din Oradea functioneaza in conformitate cu
standardele de calitate stabilite de Agentia Roména de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior (ARACIS) si cu procedurile institutionale privind organizarea si desfasurarea procesului
educational.

In anul universitar 2024-2025, activitatea de invatimant la distantd si invatimant cu
frecventa redusa s-a desfasurat in conditii corespunzatoare, fiind asigurate resursele educationale,
infrastructura digitala si suportul administrativ necesare derularii programelor de studii.

Programele ID/IFR contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor si
la cresterea accesului la educatia universitara, oferind oportunitati de formare pentru persoane care
doresc sa imbine studiile universitare cu activitatea profesionala.

Prin dezvoltarea continua a infrastructurii educationale, actualizarea materialelor didactice
si consolidarea colabordrii cu mediul socio-economic, Universitatea din Oradea urmdreste
mentinerea si imbunatatirea calitatii programelor de studii organizate in sistem ID si IFR.
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