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1. MISIUNEA PROGRAMLULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT

Misiunea programului de studii universitare de licenid Managementeste aceea de a forma conduchtori, manageri gi lideri de grupuri, echipe,
organizatii si institutii prin dezvoltarea competentelor antreprenoriale, manageriale si de leadership ale acestora, de a contribui la dezvoltarea teariei
sl practicii managementului romanesc in context european s intarnational.

Scopul fundamental al programului de studii universitare de licentd Management, este acela de a oferi cea mai bun3 formare la nivel
universitar in domeniul managementului, astfel incdt prin competentele dobéndite, absolventii nostyi sé réspund¥ cerintelor din mediul sacio -
economic $i de pe piata muncii.

Astfel, absolventit programului de studii universitare de licentd Management vor dobandi:

~ Capacitatea de adaptare rapidd si eficientd ca manager intr-o mare varietate de tipuri de organizatii;

- Capacitatea de culegere, procesare gl anallzd preliminard a informatiilor necesare fundamentrii i elabor#rii deciziilor;

- Capacitatea de rezolvare a problemelor aferente nivelului propriu de pregétire;

- Deprinderea de a comunica eficace i eficient inclusiv intr-o limba de circulatie internationald, fat¥ in fatd si prin intermediul echipamentelor
tehnice moderne, specifice domenjului de pregatire al specializarii;

- Capacitatea de utilizare eficace si eficientd a timpului;

- Aptitudini de execuije prin stdpanirea metodefor, tehnicior i instrumentelor specifice specializérii;

- Capacitatea de a indeplini performant gi in timp real atributii in domeniile demersului strategic, planificirii, organizarii, antrendrii-coordonéril si
controlulul In sprijinul activititilor manageriale;

- Abilitatea de a indeplini sarcini specifice de asistent manager;

- Capacitatea de 2 insusi si aplica, in mod stiintific, ansambiul de metode, tehnici, proceduri specifice managementului;

- Aptitudini practice de utilizare a calculatorului in lucréri specifice specializarii;

- Abilitatea de comunicare s negociere in medii culturale diverse;

- Capacitatea de a lucra performant in echipe complexe si multiculturale;

~ Cunoagterea economiei intreprinderii;

- Cunoagterea logisticil industriale;

- Intelegerea si utilizarea sistemelor financiar-contabil, de marketing-vanzari, cercetare-dezvoltare in vederea facilitrii cooperdri
interdepartamentale;

-~ telegerea gl aplicarea in activitatea proprie a principiilor de management al calit&tii;
(_ noasterea legislatiei afacerilor;

- Abilitatea de a percepe si aplica in mod eficace si eficient conceptia sistemlicd a activit3tifor organizatiilor sau institutiilor;

- Capacitatea de a participa n echipe abilitate s& implementeze planuri de activititi manageriale;

- Abilitatea de a intelege si de a aplica In mod corect legislatia in problemele specifice managementului;

- Intelagerea §i participarea activd la optimizarea proceselor din organizatii si institutii;

- Deprinderea de a participa in mod performant la activititile de recrutare, selectie si angajare a resurselor umane;

- Practicarea perfermantd a logisticii asigurdrii si procesarii resurselor;

- Capacitatea de a asigura interfaja intre nivelurile de executie si de decizie din cadrui organizatiilor i institutiilor;

- Capacitatea de a nitia s! de a dezvolta afaceri mici gi mijlocii (proprii gi pentru terti).

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT

53 formeze absolventi pregatiti sa devind conducitori, manageri si lideri de grupuri, echipe, erganizatii si institutii in contextele societ3tii

cunoasterii, ale societdtil romanesti in context european §i mondial, capabili s se integreze pe plata muncii, s¥ dezvolte st s% imbunititeascs

structurile, sistemele, activitdtile, performantele sl rezultatele entitétilor din ¢are vor face parte,

53 formeze antreprenori capabili $3 identifice gi s3 valorifice nevoi si oportunitéti ale societ#tii si pietei, s3 initieze afaceri, si construiascd echlpe

si organizakii, s& dezvolte si s§ promoveze noi produse i valori care s3 satisfacd nevoile indivizilor si societ3tii.

$i faciliteze procesele de invitare, cercetare si cunoastere a teoriei gi practicli managementului, ale studentilor, absolventilor, membrilor

comunitaii universitare gi ale indivizilor i organizatiilor din mediile organizationale, institutionale si de afaceri.

Si realizeze gl sd dezvolte o comunitate de indivizi gi organizatii din mediul economic, social §i de afacert roménesc si european care doresc s3

sl dezvolte abilitatile si competentele de conducdtori, de manageri si de lideri ori 53 contribuie la dezvoltarea teoriel 5i practicii manageriale .

$3 dezvolte o bazd de resurse de cunoastere cuprinzénd tearii, concepte, metode, tehnici, instrumente st modele de bune practici, rezultate ale

cercetdrilor stiintifice, a cercetdirii organizatiilor si mediului de afaceri, s5 stimuleze cercetarea gtiintifick in domeniul managementulul si a mediului

economic gi social romanese, european si mondial,

=~ contribuie la integrarea absolventilor pe piata mungii, in organizatii si comunitdti, in societatea roméneascs, europeand si in viitor
romoveze principil, valorl si bune practicl ale conducerii, managementului gi leadershipulul ca domenii ale cunoasterii §i practicilor

organizationale, manageriale, economice si sociale.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Competente profesionale:

1. Idertificarea, analiza si gestionarea elementelor ¢are definesc mediul intern gi extern al organizatiel prin diagnosticare gi analizi SWOT
2. Elaborarea gi implementarea de strategii i politici ale organizatiei

3. Elaborarea gi implementarea sistemulul managerial si a subsistemelor sale {alocare si realocare de resurse gi activitdti)

4, Identificarea, selectarea §i utilizarea modalitétilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o companents)

6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte n aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale

Competente transversale:

1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale In cadrul propriel strategil de munca riguroass, eficientd si responsabild

2, Identificarea rolurilor g responsabilitatilor intr-o echipd pluri-specializatd gi aplicarea de tehnici de relationare si munc# eficient in cadrul echipei
3. Identificarea oportunititilor de formare continud gi valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Licengiat in Stiinte Economice

Denumire calificare: Management

Cod calificare:RO/06/0413/117

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplom3 de licents, conform Clasificarii Ocupatiilor din Roménia - ISCO - 08 (COR):

263101 - Consilier/expert/inspector/referent/economist fn management, 263107 - Consultant in management, 263112 - Cercetitor economist in
managemeant, 263113 - Asistent de cercetare economist in management, 263106 - Consilierfexpert/inspector/referent/economist in gestiune
economicd, 263124 - Cercetdtor economist in gestiunea economicd, 263125 - Asistent de cercetare ecanomist in gestiunea economici.



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2022-2023
Domeniul de licentd: MANAGEMENT incepénd cu anul I

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/ 180 credite
Forma de invatdmant: Invitimant la distanti (ID)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I
[ore }5 es:ll:r;stru] Total s i
Cod Discipline* Tip AA- ore / \l:::_?f'_ g:': = [c}re gg:g:'i
Al | AT | TC |AA-L[7)T | sem. sem.]
| oBLIGATORII IMPUSE - | [ [
FSTEID-0028| Microeconomie DF | 28| B | 20 - = 56 f Ex 5 | 69
FSTEID-0131| Bazele contabilitatii DF | 28 | 4 10 - = 42 Ex 5 | 83
FSTEID-0165| Statisticd economica DF| 28| 4 | 10| - - 42 Ex 5 | 83
FSTEID-0157 | Informatica economica DF | 28 | - - 128 - 56 Ex 5 69
] FSTEID-0647 | Matematicl financiare si actuariale DF| 14 | 4 | 10| - - 28 Cv 4 72
] FSTEID-0040| Comunicare si negociere in afaceri DS | 28| 8 | 20| - = 56 Cv 3 19
] FSTEID-0523| Limba strdind pentru afaceri I.1 DF | 14 4 10 - - 28 Cv 3 47
TOTAL 168| 32 | 80 1 28 - 308 30 | 442
| FSTEID-0615| Educatie Fizics 1.1 oc| - | -] -] -|14] 14 Vp o
[ore ?es':;!gstru] Total | ol |cre- [3:.: Condi-
Cod Discipline* Tip A | A ore / varit. | dite /  |tion&ri
AL | AT | TC [TV P57 | sem. ol
| OBLIGATORII IMPUSE n
| FSTEID-0025| Macroeconomie DF | 28| 4 | 10 | - 2 42 Ex 5 83
| FSTEID-0205| Management DF | 28 8 20 - =~ 56 Ex 5 69
| FSTEID-0241| Marketing DF | 28 | 4 10 - =~ 42 Ex 5 83
| FSTEID-0007 | Drept DF | 14 | 4 10 m - 28 Cv 4 72
FSTEID-0490| Doctrine economice contemporane DF| 28| 4 | 10 | - = 42 Cv 5 83
FSTEID-0696| Analiza strategica a mediului concurential DS | 28| 8 | 20 | - = 56 Ex | 3 19
FSTEID-0524 | Limba straind pentru afaceri 1.2 DC| 14 | 8 20 - = 42 Cv | 3 33
TOTAL 168| 40 |100| - - 308 | 30 | 442
| FSTEID-0616| Educatie Fizica 1.2 pc| - -7 -1-11a 14 vp | 1 11

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Prolect; SI - Studiu Individual;
DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementard; DD - Disciplind de
Domeniu; DP - Activitati Practice; OU - Optiunea Universitatii;
= 'ul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins;

dite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
Tip activitate: Al - activitati de autoinstruire (echivalentul orelor de curs de la forma de zi); AT - activitati tutoriale; TC - teme de control; AA -
activitati aplicative asistate: L - laborator, P - lucrari practice, proiect, practica.
Observatii: AT+TC = numérul orelor de seminar din planul de Tnv3tdméant cu frecventd; AA = numérul orelor de laborator, lucréri practice, proiect,
practica din planul de invatdmaént cu frecventa.

Director departayhent ,
Prof.univ.dr.habil. Mari dela ABRUDAN

Facultatea de
\\ Stiinte Econami=e /
\ .

v/
4_/
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT

Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE
Domeniul de licentd: MANAGEMENT

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/180 credite
Forma de invdtdmant: Invatdmant la distantd (ID)

Valabil din anul univ.

2022-2023
incepénd cu anul I

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu II
Sem. III i SI
Cod Discipline* Tip - fore/ semes""]M_ orery | CEIE S | Lere oonel
Al | AT | TC jAA-L|"," | sem. sem.]
OBLIGATORII IMPUSE [ [ -
FSTEID-0066| Finante publice DF | 28 | 4 | 10| - - 42 Ex 5 83
FSTEID-0170| Economie europeani DF| 28| 4 |10 - [ - 42 Ex 4 | 58
FSTEID-0662 | Finantele firmei ps| 28| 8 [20] - [ - 56 Ex 5 | 69
FSTEID-0664 | Informaticd managerial3 DS| 28| 4 [ 10| - | - 42 Ex 5 | 83
FSTEID-0228| Simuliri si proiecte de management ps| 28| - | -] - 14 42 Cv 4 | s8
FSTEID-0525| Limba straina pentru afaceri 1.3 DC| 14 | 4 10 - 14 42 Cv 3 33
TOTAL 154| 24 | 60 | - 28 266 26 | 384
OBLIGATORII OPTIONALE I -
| FSTEID-0134 | Contabilitate financiara |ps| 28] 410 - - 42 Cv 4 58
| FSTEID-0048| Analizs economico-financiars [ps| 28] 4 [10] - | - 42 Cv 4 | 58
TOTAL 28| 4 [10] - | - 42 | 4 | 58
FSTEID-0617 | Educatie Fizica 1.3 DC = 7 " = 14 14 | Vp 1 11
FACULTATIVE - |
FSTEID-0478| Limba straina pentru afaceri I1.1 DC| 14 8 | 20 = - 42 ] Cv E 58
FSTEID-0158 | Sisteme de gestionare a informatiei ou| 14 = - 28 - 42 ] Vp 3 33
FSTEID-0697 | Managementul organizatiilor nonprofit Oou| 28| 4 | 10 - = 42 ] Cv 3 33
[ore ?:::In::stru] Total 4 i
Cod Discipline* Tip T ore [/ :::,'i"fl_ {c:lll.fe [r}ra ;::glri
AL | AT | TC |AA-L("L7 | sem. sem.]
| OBLIGATORII IMPUSE -
FSTEID-0172| Economie mondiala Qu| 28| 4 | 10| - = 42 Ex 5 83
FSTEID-0198 | Tranzactii internationale ou| 28| 4 | 10 - - 42 Ex 5 83
FSTEID-0129 | Managementul serviciilor DS| 28| 4 | 10| - - 42 Ex 6 108
FSTEID-0220| Managementul resurselor umane DS| 28| 8 | 20 - - 56 Ex 6 94
FSTEID-0446| Practica DS - & — - 84 84 Cv 3 0
TOTAL 112} 20 | 50 - | 84 266 25 368
OBLIGATORII OPTIONALE =
FSTEID-0366 | Management operational DS | 14 | - = - 28 42 Cv 5 83
FSTEID-0698 | Proiecte economice DS | 14 | - = T 28 42 Cv o 83
FSTEID-0718| Etica si integritate academica DS | 14 - - - 28 42 Cv 5 83
TOTAL 14 | - o ] 28 42 5 83
FSTEID-0618| Educatie Fizica 1.4 DC o i - = 14 14 Vp 1 11
FACULTATIVE r
FSTEID-0479| Limba straina pentru afaceri 11.2 DC| 14| 8 | 20 | - - 42 Cv 6 108
FSTEID-0648| Multimedia ou | 14 E = 28 - 42 Vp 3 33
FSTEID-0665| Supply Chain Excellence Qu| 14| 8 | 20 ® " 42 ] Cv 3 33

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplin Complementars; DD - Disciplind de

Domeniu; DP - Activitati Practice; OU - Optiunea Universitatii;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - prolect; A/R- Admis/Respins;
Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
Tip activitate: Al - activitdfi de autoinstruire (echivalentul orelor de curs de la forma de zi); AT - activitati tutoriale; TC - teme de control; AA -
activitati aplicative asistate: L - laborator, P - lucrari practice, proiect, practica.

Observatii: AT+TC = numarul orelor de seminar din planul de invatamant cu frecv

practica din planul de invatdmant cu frecvents.

Director departa
Prof.univ.dr.habil. Maria-

W
Prof. univ. t)r. BUNGAU Co

REC




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2022-2023
Domeniul de licentd: MANAGEMENT incepénd cu anul I

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/180 credite
Forma de invdtdmant: Invat&dmant la distantd (ID)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu IIX

[ore lsesrl'n:stru] Total X i
Cod Discipline* Tip T ore / ::::,l Cd:fe [o/re ;z:g:-i
AL | AT | TC AA-LIPJT | sem. sem.]
OBLIGATORII IMPUSE o i
FSTEID-0201 | Comportament organizational ps| 28| 4 | 10| - | - | 42 Ex 5 | 83
FSTEID-0206 | Management comparat [ps| 28] 820 - -] 56 Ex 5 | 69
[ FSTEID-0518] Logistica ps| 28] 8 20| - -] 56 Ex 5 | 69
FSTEID-0416 | Managementul prolectelor Ds| 28| 8 20 - - | 56 Cv 5 69
FSTEID-0216 | Managementul micilor afaceri DS | 28| 4 | 10| - - | a2 Cv 5 83 |
TOTAL 140 32 | 80 - = 252 25 373
| OBLIGATORII OPTIONALE -
'STEID-0624 | Managementul investitiilor DS| 28| 8 | 20| - - 56 Cv 5 69
 rSTEID-0100| Economia intreprinderii Ds| 28| 8 | 20| - = 56 cv | 5 69
[ TOTAL 28| 8 |[20] - | - 56 5 69
FACULTATIVE [ &
FSTEID-0716 | Comunicare in afaceri in limb3 straind II.1 I DC| 14| 4 | 10 [ = = 28 Cv 3 47
FSTEID-0215| Managementul institutiilor publice [ou] 14] 820 - [ - 42 Cv 4 | 58
FSTEID-0666| Instrumente Google pentru afaceri | Ou| 14| 4 | 10| - = 28 Cv 3 | 47
[ore s/e::z.m\ialstru] Total - i
Cod Discipline* Tip | ore / :::;"f’_ g’:; [(}re g::glr-u
Al | AT [ TC |AA-L|I"ST | sem. o]
‘, OBLIGATORII IMPUSE -
FSTEID-0208 | Management international DS| 28| 4 | 10| - - 42 Ex 3 33
FSTEID-0124 | Managementul calitatii DS | 28| 4 | 10| - = 42 Ex L 58
FSTEID-0211| Management strategic DS| 28| 4 | 10| - = 42 Ex 3 33
FSTEID-0597 | Managementul productiei DS| 28 | 4 | 10 - - 42 Cv 3 33
FSTEID-0507 | Managementul inovarii DS | 14| 4 | 10| - - 28 Cv 3 47
FSTEID-0650| Cercetéri pentru elaborarea lucrarii de licent3 DS| 14| 4 | 10| - | 28 56 Cv 10 | 194
TOTAL 140| 24 | 60 = 28 252 26 398
OBLIGATORII OPTIONALE =
STEID-0152 | Baze de date aplicate in management DS | 28 8 | 20 | - = 56 Cv 4 44
FSTEID-0519 | Audit DS| 28| 8 | 20| - = 56 Cv 4 44
TOTAL 28| 8 |20 - | - 56 4 | aa
FACULTATIVE [ - |
FSTEID-0717 | Comunicare in afaceri in limb3 str8in3 I1.2 pc| 14| a4 1o - T - 28 Cv 3 | 47
FSTEID-0667 | Tinut& si conduitd in afaceri ou| 4] 410 -7 - 28 Cv 3 | 47

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementars; DD - Disciplin de
Domeniu; DP - Activitdti Practice; OU - Optiunea Universititii;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - prolect; A/R- Admis/Respins;
Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Tip activitate: Al - activitdti de autoinstruire (echivalentul orelor de curs de la forma de zi); AT - activitati tutoriale; TC - teme de control; AA -
activitati aplicative asistate: L - laborator, P - lucrari practice, proiect, practica.

Observatii: AT+TC = numarul orelor de seminar din planul de fnvatamant cu frecventd; AA = numirul orelor de laborator, lucrér practics
practica din planul de invatamant cu frecvents,

proiect,

Director departa
Prof.univ.dr.habil. Maria-

\RECT n
Prof. univ. dr. BU GAU Co



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2022-2023
Domeniul de licentd: MANAGEMENT incepand cu anul 1

Durata studiflor / nr. de credite: 3 ani/180 credite
Forma de invatdmént: Invitimant la distantd (ID)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE I.ICENTA
Numiir cradite alocate, conform legislatiei: 180

162 credite peniru disciplinele obligatorii impuse;

18 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

3 credite la practicd incluse in numdrul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pet.1 gi pet.2:

10 credite pentru elaborarea (incluse Tn numdrul celor alocate disciplinelor abligatorii de la pet.1);

4 credite pentru Educagie fizici I + IV, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct. 1 si pet. 2;

10 credite pentru sustinerea examenului de licentd, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct. 1 si pct. 2, repartizate
astfel:

- 5 credite pentru proba "Cunogtinie fundamentale si de specialitate”.

- 5 credite pentru proba "Sustinerea lucrarii de licents .

e N

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptimani)

(

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacantd |
Anul sem. I sern. I1 larnd Restante Vara Restante | Restante | Practic®* | Iarnd IPrim3vardMara
Tarnd Vard Toamnd
Anul 1 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
Anul 11 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
Anui 11T 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10

IT1. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII {IMPUSE SI OPTIONALE): 1904

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL XX
Anul T 23 23
Anul IT 23 23
Anul TEL 22 22
Standard ARACIS
N Crt. Disciptina Nr. de ore Total
[min / max. %]
An I An IT An III Ore %
1. Obligatorii - DO 616 532 504 1652 89 80 - 90
2 gﬁtwna'e {la alegere) - 0 84 112 196 11 20 - 10
- TOTAL 616 616 616 1848 100,00 100
k\_ : 3. Educatie fizich 1/1,2,3,4 28 28 0 56
4, Facultative - DF 0 252 154 406
Standard
ARACIS
Nr. Crt. Discipline Nr. de ore Total {min / max.
%]
) An I An II An III Ore Y%
1. Fundamentale « DF 462 384 4] 546 29% 25-30
2, jin domeniu / de specialitate 112 406 616 1134 61% 60 - 70
2.1.{din domeniu - DD
3.2./de specialitate - DS 112 406 616 1134 61% 60-70
din cara: ]
2.2, 1.|proiectul de licentd - PL 0 0 56 56 5% min. 3%
3. Discipline complementare « DC 42 42 0 84 ) 5% 5-10
a. ?iosﬂpline la optiunea universitatl o 84 0 34 5% 0-15
TOTAL 616 616 616 1848 100% 100




IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OELIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numir total de ore (inclusiv Educaile fizicd si facultativa): 1848 4+ 56 + 406 = 2310
Numir total de ore {exclusiv facultative): 1904

Numdr total de ore (exclusiv Educatie fizicy si facultative): 1848

[din care: |

- Total numdr ore curs {SI): 080

- Total numar ore aplicatil (AT, TC, AA): 368

- Ore alocate disciplinelor obligatorii (% din total): 893% =1652/1848

- Ore alocate disciplinelor optianale {% din total): 11% =196/1848

- Ore alocate disciplinetor fundamentale (% din total): 29% ) =546/1848

- Ore alocate disciplinelor din domeniu / de specialitate (% din total):

61% =1134/1848

din care:

- Ore alocate disciplinelor complementare (% din total 1904): 5% =84/1848

- Raportul total ore curs (SI} / total ore aplicatii (AT, TC, AA): 1/0,88 =980/868

- Ore alocate proiectului de licentd (Cercetdri pentru elaborarea Jucrrii de licentd) PL: 56

din care: | ]

Ponderea orelor alocate proiectului de licentd in Planul de inv&t8mant: 3% =56/1848

Ponderea orelor alocate proiectului de licentd in ore DS (obligatorii + optionale): 5% =56/1106

- Ore alacate disciplinelor la optlunea universitatii (% din total): 5% =84/1848

- Ponderea practicii in Planu! de invitdmant : 5,00% =84/1848

Raport exameane / colocvii i verificari pe parcurs= 22 Ex / 19 Cv si 1 Vp

~" -midrul total de credite: 180 i | |
( redite aferente disciplinelor fundamentale din totalul de credite obligatorii: 60

- Credite aferente discipfinelor din domeniu / de specialitate §i la optiunea universititii din totalul de credite cbligatorii: 114
- Credite aferente disciplinelor complementare din totalul de credite obligatorii: 6

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin discipline optionale si facultative. Disciplinele aptionale sunt propuse pentru semestrele 1 +
6/8/12 sl sunt grupate in discipline optionale sau pachete optionale. Din fiecare pachet de discipline optionale studentul alege una care devine
abligatorie, Aceastd activitate se desfasoard inainte de inceperea anului universitar din care fac parte semestrele care contin disciplinele sau
pachetele de discipline optionale.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { LICENTA)

1. Comunicarea temel lucrdrii de licenj: semestrul Iv;
2. Elaborarea lucrérii de licenta: semestrul IV;
3.  Sustinerea lucrérii de licentd; luna iulie/septembrie.

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA

P



o

VIIL. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1%)

Nr NUM&F Competente Caompetente
crt.‘ Disciplina *¥ ) Sem. redite profasionale transversale
Cc1 c2 Cc3 C4 c5 Cc6 | CT2 | CT2 | €T3
1.| Microeconomie I 5 1 i 1 1 9,5 10,5
Bazele contabilitatii 1 5 2 1 1 ]
3.| Statisticd economica 1 5 2 i 1 1
4.| Informaticd economica 1 5 4 05 10,5
5.] Matematici financiare si actuariale i i 4 2 2
6.] Comunicare gi negociere in afaceri 1 3 0,5 0,5 0,5 0,5 05 | 0,5
7.1 Limba striind pentru afaceri 1.1 i 3 1 1 05 | 0,5
8.; Educatie Fizicd 1.1 I 1 1
9.] Macroeconamie 14 5 3 2
10.! Management I 5 1 1 i 1 1
11.| Marketing I1 5 2 2 i
12.| brept I1 4 1 1 1 1
13.| Doctrine economice contemporang 11 5 2 1 1
14.| Analiza strategicd a mediului concurential I 3 2 1
15.| Limba straind pentru afaceri 1.2 II 3 1 1 0,5 | 0,5
16.| Educatie Fizica [.2 1T i 1
17.] Finante publice 111 5 2 1 1 1
18.| Economie europeani III 4 2 0,5 0,5
29| Finantele firmeai 111 5 2 1 1 1
Informaticd manageriald i 5 3
21.] Simutari si proiecte de management IIL 4 1 1 0,5 1 0,5
22.| Limba striing pentru afaceri 1.3 111 3 1 1 1
23.| Educatie Fizica 1.3 11T 3 1
24.] Contabllitate financiard 1 4 1 1 1 0,5 0,5
25.i Analizd economico-financiara I 4 1 1 1 0,5 | 0,5
26.1 Limba str&ind pentru afaceri I1.1 I 4 1 1 2
27.] Sistema de gestionare a informatiel I 3 1,5 1,5
28.| Managementul organizatiilor nonprofit Jing 3 0,5 Q.5 0,5 0,5 0,5 0,5
29.| Economie mondiala v S 2 3
30.] Tranzactii internationale v 5 1 1 1 L 1
31.| Managementul serviciilor v 6 1 0,5 i L 05 | 0,5 0,5 05 | 0,5
32.] Managementul resurselor urmane v 6 1 0,5 1 1 0,5 0,5 0,5 .5 0.5
33.| Practica v 3 0,5 |0,25]9,25 | 0,25 | 0,25 65| 05|05
34.| Educatie Fizicd 1.4 v 1 1
35.] Management operational IV 5 1 1 1 1 0,5 | 0,5
36.] Proiecte economice v 5 1 0,5 1 1 0,5 0,5 0,5
37.| Etic3 si integritate academich v 5 3 1 1
38.| Limba stréind pentru afaceri IL.2 v 6 2 2 2
35.| Multimedia v 3 1 1 1
40.] Supply Chain Excellence v 3 1 1 1
41,] Comportament crganizagionat Vv 5 13 1 1 1 1
~ | Management comparat v 5 2 2 0,5 | 0,5
.| Logistica v 5 2 2 0,5 | 0,5
44.] Managementul proiectelor Vi 5 1 i 0,5 05 | 905 05| 05| 05
45.] Managementul micilor afaceri \' 5 3 1 0,5 0,5
46.] Managementul investitilor \d 5 2 1 2
47.] Economia intreprinderii \i 5 1 3 0,5 0,5
48.] Comunicare n afacer in limba strding I1.1 Vi 3 1 ] 1 1
49.] Managementul institutlilor publice Vv 4 0,5 1 05 1 05 0,5 0,5 0,5
50.] Instrumente Geogle pentru afaceri Vv 3 1 1 1
51.] Management international V1 3 | 65 0% {05405 05 | 0,5
52.i Managementul calitagii VI 4 0% {05405 |065]|05]|065] 05|05
53.1 Management strategic V1 3 1 1 0,5 0,5
54.1 Managementul producgiei V1 3 1 1 1
55.1 Managementul inovarii ) Vi 3 51 051%05 1 0,5
56.; Cercetdri pentru elaborarea Jucraril de licentd VI 10 1 1 1 1 1 2 1 1 1
57.] Baze de date aplicate in management VI 4 2 2
58.| Audit vi 4 1 1 1 0,5 1] 05
59.] Comunicare in afaceri in limb3 strdind 1.2 V1 3 1 1 1
60.| Tinutd si conduitd in afaceri VI 3 1 1 1

Legendd: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CTE + CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 {G1) care prezint variantele: G1L si G1M corepunziitoare ciclurilor de studii de licentd si masterat, in conformitate cu Ordinul
MECTS nr. 5703 / 18.10.2011,

** Se vor trece toate disciplingle din Planul de fnvatimant



GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programulul de studii prin competente profesionate si competente transversale™

Competente profesionale
c1. c4
Id::;l]fii:aa;?a, 1€3. Elaborarea |Identificarea, Cs. 6. Utilizarea
gestionarea §l selectarea sl |Fundamentarea, bazelor de date
C2. Elaborarea |implementarea) utilizarea adoptarea sl ’
elementelor ] sistemuluil modalititilor | implementarea Informatii gl
Descriptori de nivel ai care definesc | § 8 r cunostinte in
implementarea [managerial sl a de deciziilor pentru
elementelor structurala ale  [mediul intern si d P 2 . aplicarea
" e strategii si | subsistemelor | previzionare, | organizatii de
competentelor profesionale extern al llticl al | ) i i ick metodelor,
organizatiei politicl ale  |sale (alocare 5i| organizare, mi tehnicilor si
prin organizatiei realocare c_le coordonare{ complexitate (in procedurilor
diagnosticare resurse §i antrenare gi [ansamblu sau pe manageriale
¥ N actlvitdti) control- o componenti)
si analizs evaluare
SWOT
ICUNOQSTINTE
\1. Cunoasterea, intelegerea Ci.1 IC2.1 IC3.1 Descrierea {C4.1 5.1 Definirea C6.1 Definirea
iconceptelor, teoriilor s [dentificarea Identificarea conceptelor de [Recuncasterea conceptelor, conceptelor si
etodelor de bazi ale teotiilor, conceptelor, bazd sia funciiilor conceptelor gi metodelor privind
lomeniulul sf ale ariei de jconcepte-lor, metodelor si metodelor manageriale metodelor utilizarea bazelor de
peclalizare; utilizarea lor metodelor §i instrumentarului [specifice (previzionare, |[manageriale de date, informatii §i
decvatd in comunicarea instrumentarulul necesare isternului organizare, bazi necesare in - jcunogtinte in procesul
rofesionals necesare laborarii de managerial 5l a [coordonare, procesul decizional rmanageria!
proceselor rategii gi ubsistemelor ntrenare gi pentru organizatii
manageriale, in  |politici ale Eontrol- de mica
corelatie cu organizationale valuare) complexitate (in
mediul lansamblu sau pe o
jorganizagiei componenti}
. Utilizarea cunogtintelor de $C1.2 Explicarea, (C2.2 Explicarea [C3.2 Explicarea [C4.2 C5.2 Interpretarea [C6.2 Explicarea
azd pentru explicarea i interpretarea i conceptelor, onceptelor de  {Interpretarea [conceptelor, conceptelor gi
nterretarea unor variate tipuri  corelarea metodelior si bazd 5i a fenomenelor, jconceptelor si metodelor privind
e concepte, situatii, procese, factorilor care nstrumentarului |[metodelor isituatiilor gi metoedalor utilizarea bazelor de
rofecte elc. asociate constituie mediul necesare pecifice pbroceselor manageriale de  date, informatii st
domeniului intern i extern  lelaboraril de istemului organmizationale bazd necesare In  fcunostinte in procesul
t organizatiei in (strategii si managerial i a  |din perspectiva procesul decizional imanagerial
inamica politici ubsistemelor  [functiilor pentryu organizatil
cestora organizationale [sale manageriale de micd
complexitate (in
ansambly sau pe o
componenta)
ABILITATI
13. Aplicarea unor principii si (1.3 Aplicarea [C2.3 Aplicarea  [C3.3 Aplicarea  [C4.3 Aplicarea (5.3 Aplicarea IC6.3 Aplicarea de
efode de bazi pentru de metode, de metode, principiilor gi principlilor i |principlilor s metode, tehnicl gi
olvarea de probleme/situatii ftehnici §i tehnici $i metodelor de metodelor de [metodelor proceduri pentru
ine definite, tipice domeniului  finstrumente nstrumente bazd pentru hazd pentry manageriale de  [utilizarea bazelor de
in conditil de asistentd calificatd imanageriale in &wnagerlale de [eficientizarea previzionare, |baz& necesare in [date, informatii gi
rezolvarea de laborare, isternului organizare, procesul decizional fcunostinge In procesul
orobleme/situatii implementare, |managerial i a [coordonare, pentru organizatii |managerial
hine definite in  imonitorizére 5i  fsubsistemelor  antrenare si e mich
dinamica revizuire a ale control- complexitate (in
mediului intern silstrategiilor si evaluare in lansamblu sauy pe o
extern al politicilor organizatii component)
organizatied prganizagiel
4. Utilizarea adecvatd de criterii {C1.4 Evaluarea [C2.4 Utilizarea 3.4 Evaluarea (4.4 Evaluarea [C5.4 Utilizarea de [C6.4 Selectarea
isf metode standard de evaluare |critic- de metode st ritic- taplicarii criterii §i metode  metodelor, tehnicilor
ipentru a aprecia calitatea, constructivd a  [criterii de Jeonstructivd a  jmodatititilor de Etandard de Isi procedurilor pentru
eritele si limitele unor procese, \utilizarl evaluare a unctiondrii a previzionare, valuare a utilizarea bazelor de
rograme, profecte, concepte, metodelor de strategiilor si istemului organizare, procesului [date, informatii si
etode §i teorii monitorizare si [politicilor manageriat $i 8 [coordonare, decizional in cunostinte in procesul
diagnosticare a |organizagionale |subsistemelor ntrenare i organizatii managerial
mediului intern gi ale Eontrol-
extern al valuare

organizatiei

5. Elaborarea de proiecte
rofesionale cu utitizarea unor

C1.5 Realizarea
de lucréri de

C2.5 Realizarea
de proilecte de

1C4.5 Realizarea
de studii/lucrari

k5.5 Dezvoltarea
Isi implementarea

IC6.5 Realizarea de

|studit/lucrsri de

3.5 Realizarea
e sbudii/lucrari
rincipil si metode consacrate in janaliza, implementare a  |privind de de studiifiucrdri  [fundamentare a
'omeniu diagnozad, audit |[strategiilor gi unctionarea previzionare,  |privind procesul  |procesulul
privind politicilor Jsistermnului organizare, decizional in rmanagerial, utilizand
functionarea organizationale  |managerial sia  focrdonare, jorganizatii baze de date,
organizatiei Tsubsistermnelor nirenare gi informatii si
ale ontrol- cunagtinge
valuare in
rganizatil
tandarde minime de Realizarea unui  [Formularea de  |Elaborarea unui  [Aplicarea unui  [Fundamentarea si [Realizarea unei
rformantsd pentry evaluarea diagnosticsia  [strategil si miniproiect et de laplicarea unei aplicatii manageriale
competentef unei analize peliticé pentru managerial la instrumente,  [metode specifice  jprin utilizarea bazelor
SWOT crganizatii de nivel de metode si de luare a de date, informatil si
mica rganizatie modalitati deciziilor intr-un  lcunogtinte
combplexitate {in_sifsay managetiale la kcontext




6. Executarea responsabild a

arcinilor profesionale, in conditii
ide autonomie restransa si
asistentd calificata

nsamblu sau pe
componenta)

riguroasa, eficientd si responsabild

componente

ICT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii
profesionale in cadrul propriei strategii de munca

nivelul unei

situatii

organizationale

[

Iorga nizational dat

Solutionarea in timp real, in conditil de autonomie
restransa, a unei probleme reale/ipotetice de la locul
de munca, respectdnd normele deontologiei
profesionale

g. Familiarizarea cu rolurile si
ctivitatile specifice muncii in
echipd si distribuirea de sarcini
lpentru nivelurile subordonate

ICT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o
echipa plurispecializat si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficientd in cadrul echipei

Realizarea unei lucrdri/unui prolect, asumand cu
responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa
plurispecializatd

. Constientizarea nevoii de
‘ormare continud; utilizarea
ficientd a resurselor si tehnicilor
e invidtare pentru dezvoltarea
ersonald si profesionala

invatare pentru propria dezvoltare

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continu3 si
\valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de

Elaborarea si sustinerea cu argumente a aplicarii
unui plan personal de dezvoltare profesionald

o

Director departament,
Prof.univ.dr.habil. Maria-Madel

RE

UDAN

Director DID !
Conf. univ. dr. ioana Teodoira MESTER
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